
wƻǎŜŀǘŜ {Ǉƻƻƴōƛƭƭ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ [ŀƪŜ tŀǊƪ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ¢ŜȄŀǎΣ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлнпΣ ōȅ /ƘǊƛǎ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ όYŜƭƻǿƴŀύΦ 

 

bŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ CƛŜƭŘ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ  

L{{b мнлс-мсмм                                  ./ChΦŎŀ                          ±ƻƭǳƳŜ оп bǳƳōŜǊ м κ aŀǊŎƘ нлнп 



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ н 

tǳōƭƛǎƘŜǊ 
./ .ƛǊŘƛƴƎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀ CƛŜƭŘ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ th .ƻȄ фсморΣ прфл CǊŀǎŜǊ {ǘΣ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ ±р± пDлΦ ! ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
όƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴύ ƛǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ! 
ƘŀǊŘ-ŎƻǇȅ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻǊ ŀ Ϸмн ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ./Ch  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ./Ch ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  
./Ch ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
{ŜŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇΥκκōŎŦƻΦŎŀύ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
./Ch ŀŘŘǊŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜ ǳƴŘŜǊ άtǳōƭƛǎƘŜǊΦέ 

!ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ  
DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ό/ŀƴŀŘŀύΥ Ϸол 
WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ό/ŀƴŀŘŀύΥ Ϸнл 
¦Φ{Φ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ ¦{Ϸор 

bŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ  
¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
ōȅ ŜƳŀƛƭ όŎƭƛǾŜψƪŜŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  
¢ƻǇƛŎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ŏŀǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōƛǊŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ōƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎƛǘŜ 
ƎǳƛŘŜǎΣ ōƛǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōƛǊŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ōƛǊŘƛƴƎ όŜΦƎΦ ǎŜŀǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǿƪǿŀǘŎƘƛƴƎύΣ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅΣ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊƛǇǎύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ./ ōƛǊŘŜǊǎΦ .ǊƛŜŦ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
пллςслл ǿƻǊŘ ǊŀƴƎŜΦ CƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ мΣрлл ǿƻǊŘǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿǎπ
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǎƻ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƭƛǎǘǎ ŜǘŎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
!ǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǘŜȄǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ²ƻǊŘύΦ tƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ŜƳπ
ōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘŜȄǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ όƛΦŜΦ Ŭƴŀƭ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴύ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¶ aŀǊŎƘ ŜŘƛǝƻƴΥ CŜōǊǳŀǊȅ мр  

¶ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴΥ aŀȅ мр 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴΥ !ǳƎǳǎǘ мр 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴΥ bƻǾŜƳōŜǊ мр 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎ  
Cǳƭƭ ǇŀƎŜΥ Ϸмнр ǇŜǊ ƛǎǎǳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇπ
ǝƻƴǎ 

BCFO Officers & 
Directors  

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ bŀǘƘŀƴ IŜƴǘȊŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ нрл-уун-прумΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪōŎŦƻΦŎŀ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ƘŀǊƭŜǎ IŜƭƳΣ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜΣ нрл-нпн-офупΣ 
ƘŜƭƳΦŎΦǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  !ƴƴŜǧŜ .ŀƛƭŜȅΣ тту-утм-сннфΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪōŎŦƻΦŎŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ Lŀƴ .ǳǊƎŜǎǎΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ слп-ууф-пптнΣ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪōŎŦƻΦŎŀ 

YǊƛǎǘŀ YŀǇǘŜƛƴΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅΣ нрл-ооу-ффснΣ ǿŜōǎƛǘŜϪōŎŦƻΦŎŀ 
/ƭƛǾŜ YŜŜƴΣ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΣ нрл-фсо-фрнлΣ 
ŎƭƛǾŜψƪŜŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊƪ tƘƛƴƴŜȅΣ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪΣ нрл-упо-номуΣ  
 ōŀŘƎǊŜŜƴōƛǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŀŎƘŜƭ 5ŀǊǾƛƭƭΣ DƻƭŘŜƴΣ нрл-опу-нотмΣ  
ǊŀŎƘŜƭŘŀǊǾƛƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Yŀƛǘƭȅƴ ¸ƻǊƪΣ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜΣ нрл-упо-номуΣ  
ƪŘȅƻǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
!Da tƭŀƴƴƛƴƎΥ YǊƛǎǘŀ YŀǇǘŜƛƴΣ bŀǘƘŀƴ IŜƴǘȊŜ 
!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ [Ŝǎ DȅǳƎ 
./ .ƛǊŘƛƴƎ όbŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜύ 9ŘƛǘƻǊΥ /ƭƛǾŜ YŜŜƴΣ tǊƻƻŬƴƎΥ 
{Ƙŀǿƴ aŀǎƻƴΣ tǊƛƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ Yŀƛǘƭȅƴ ¸ƻǊƪ 

.ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ .ƛǊŘǎ όWƻǳǊƴŀƭύ 9ŘƛǘƻǊΥ bŀǘƘŀƴ IŜƴǘȊŜΣ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀǊȅƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ !ƴƴŜǘǘŜ .ŀƛƭŜȅΣ YǊƛǎǘŀ YŀǇǘŜƛƴΣ Yŀƛǘƭȅƴ ¸ƻǊƪ 
¢ǿƻ-Řŀȅ ¢ǊƛǇǎΥ tŀǳƭ CƻǘƘ  
²ŜōǎƛǘŜΥ YǊƛǎǘŀ YŀǇǘŜƛƴΣ ±ŜǊŜƴŀ {Ƙŀǿ 
½ƻƻƳ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ [ŀǊǊȅ /ƻǿŀƴ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ /ƻƳǇƛƭŜǊΥ ±ŜǊŜƴŀ {Ƙŀǿ  
¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎΥ ¢.! 
 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ  
./ .ƛǊŘ wŜŎƻǊŘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΥ WƻŀŎƘƛƳ .ŜǊǘǊŀƴŘǎΣ /ƘŀƛǊ 
ό±ƛŎǘƻǊƛŀύΣ 5ƛŀƴƴŜ /ƻƻǇŜǊ ό/ǊŀƴōǊƻƻƪύΣ WŜǊŜƳȅ DŀǘǘŜƴ 
ό{ŀŀƴƛŎƘǘƻƴύΣ Lŀƴ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ ό±ƛŎǘƻǊƛŀύΣ [ƛǊƻƴ DŜǊǘǎƳŀƴ 
ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊύΣ aƛŎƘŀŜƭ CƻǊŎŜ όYŜƭƻǿƴŀύΣ aŀǊƪ tƘƛƴƴŜȅ 
ό5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪύΦ 

  

{ǘŜǾŜ /ŀƴƴƛƴƎǎ !ǿŀǊŘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΥ DŀǊȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ό/ƘŀƛǊύΣ 
/ƘŀǊƭŜǎ IŜƭƳΣ /ƭƛǾŜ YŜŜƴ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊǝƴƎǘƻƴΣ 
!Ǌǘ aŀǊǘŜƭƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ IŜƭƳ ό/ƘŀƛǊύΣ aŀǊƛŀƴ tƻǊǘŜǊΦ 

 

¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ /ƘŀƛǊΥ  bŀǘƘŀƴ IŜƴǘȊŜΦ 

http://bcfo.ca
mailto:clive_keen@hotmail.com
mailto:president@bcfo.ca
mailto:helm.c.w@gmail.com
mailto:secretary@bcfo.ca
mailto:treasurer@bcfo.ca
mailto:website@bcfo.ca
mailto:clive_keen@hotmail.com
mailto:badgreenbird@gmail.com
mailto:racheldarvill@gmail.com
mailto:kdyork@gmail.com
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tŀƎŜ о 
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CŜŀǘǳǊŜǎ 
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tŜƴƎǳƛƴǎ DŀƭƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ..................................................... нп 

aȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ {Ŝŀǎƻƴ ............................................................. нс 

¢ŀƭŜǎ ƻŦ ŀƴ !Ǿƛŀƴ tƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘ ς tŀǊǘ м ........................................................ нф 
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Important Dates  

/ǊŜǎǘƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !Da 

!ǇǊƛƭ нΣ нлнп 
hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ
-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

aŀȅ т 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ wŀƳŀŘŀ IƻǘŜƭ 
ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

aŀȅ нп 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ϧ !DaΦ 

WǳƴŜ рςт 
tǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

WǳƴŜ тςф 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !DaΦ  

½ƻƻƳ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

нл aŀǊŎƘΣ нлнп 
hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ 9ŎƻƭƻƎȅ ƛƴ aƛƎǊŀƴǘ 
²ŀǊōƭŜǊǎ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀ ς {ƘŀŜ ¢ǳǊƴŜǊ 

мт !ǇǊƛƭ  
.ƛǊŘƛƴƎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ς ¢ƻƳ tƭŀǘƘ 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ 

! ²ŜǎǘŜǊƴ aŜŀŘƻǿƭŀǊƪ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ aǳǊŘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

hǎƻȅƻƻǎ ŀǊŜŀΦ 
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Presidentðs 
Message  

 

bŀǘƘŀƴ IŜƴǘȊŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
 

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ 
ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ōƛǊŘƛƴƎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛπ
ƎǊŀƴǘǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘŜǊǎ ς ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƭƛƪŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƻǳǝƴƎǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀŎƪ ǳǇ 
ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƭƻ ƻǳǝƴƎǎ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŜŎƛŜǎ Ǝƻ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ŘƻƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇǎΦ 
¢ƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōƛǊŘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŜŀŎƘ ōƛǊŘƛƴƎ ƻǳǝƴƎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ 
ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ǎƻ Řƻ ǿŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ōƛǊŘŜǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊŎŜ 
ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜƭȅΣ ƳŀƪŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƛƴƘŀōƛǘΦ !ƴŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ./Ch ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ 
ōŜƘƛƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǘƘ 
ōƛǊŘŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇǊƻΣ ƻǊ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜΦ 
hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜκ!Da WǳƴŜ тςф ƛƴ /ǊŜǎǘƻƴΗ L ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǊŜǎǘƻƴ 
ŀǊŜŀ ŀƎŀƛƴΦ /ǊŜǎǘƻƴ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ōƛǊŘƛƴƎ ƘŜŀǊǘΦ ²ƘƛƭŜ L 

ƘŀǾŜƴΩǘ ōƛǊŘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ L 
ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜƭƭ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 
ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻƴ-ōƛǊŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ! ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ǊŜǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇ ǘǳǊƴŜŘ 
ǳǇ Ƴȅ ƭƛŦŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŀȅΣ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ 5ǳŎƪ [ŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ƴȅ ƻƴƭȅ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ CƻǊπ
ǎǘŜǊΩǎ ¢ŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƻǾŜǊ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŀǘŜǊΗ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ L ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ 
DǊŜŀǘ .ƭǳŜ IŜǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŬǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƛŎŜ ƘƻƭŜǎ 
ƪŜǇǘ ƻǇŜƴ ōȅ ǊƛǾŜǊ ƻǧŜǊǎΦ !ƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘƻǇ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ƻǳǊ ƭŜƎǎ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ-ǘǊƛǇ ǘƻ ǿƻǊƪ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ƴȅ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ L 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǎƪŜƛƴǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ²ƘƛǘŜ-
ŦǊƻƴǘŜŘ DŜŜǎŜ ƅȅ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 
/ǊŜǎǘƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƛǊŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  
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tŀƎŜ р 

 ./Ch опǘƘ /hbC9w9b/9 ϧ !DaΣ  WǳƴŜ т ς фΣ нлнпΣ /ǊŜǎǘƻƴΣ ./ 

[ƻŎŀǝƻƴΦ wŀƳŀŘŀ ōȅ ²ȅƴŘƘŀƳ /ǊŜǎǘƻƴΣ Ім мулф IƛƎƘǿŀȅ о!Σ /ǊŜǎǘƻƴΣ ./ ±л. мDуΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴŎŜŘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǉŀƴ bǳƪƛȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ YǘǳƴŀȄŀ bŀǝƻƴǎΦ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜΥ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ Ϸмфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

bh¢9Υ нл ǊƻƻƳǎ όмр ŘƻǳōƭŜ ǉǳŜŜƴǎ Ҍ р ƪƛƴƎǎύ ŀǘ ǘƘŜ wŀƳŀŘŀ /ǊŜǎǘƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ όϷмснκƴƛƎƘǘ Ҍ 
ǘŀȄύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ./Ch !DaΦ CƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǊƻƻƳΣ Ŏŀƭƭ όнрлύ нрп-ммммΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ŀǇǇƭƛŜǎ ǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘ aŀȅ тΦ ό!ƴȅ ǊƻƻƳǎ ƴƻǘ ōƻƻƪŜŘ ϧ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀǊŜ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦύ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ /ǊŜǎǘƻƴΦ 

 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ т 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ CƛŜƭŘ-ǘǊƛǇ {ƛƎƴǳǇΥ рΥлл ǇƳ ǘƻ уΥлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ wŀƳŀŘŀΦ tƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ōƛǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ōŀǊΦ {ƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊƳΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ./Ch 
/ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ у   

 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ DǊƻǳǇ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ wŀƳŀŘŀΣ ŦǊŜŜ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀǘ сΥлл !aΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ 
олл IŜƭŜƴ {ǘΣ /ǊŜǎǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ŀǘ рΥлл !a ŘŀƛƭȅΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎΥ сΥол !a ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƳŀŘŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
¢ǊƛǇ Ім ς wƛǇǇƭŜ wƛŘƎŜ /ŀōƛƴ 
¢ǊƛǇ Ін ς wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ wƻŀŘ ϧ .ŜƴŎƘ [ŀƴŘǎ 
¢ǊƛǇ Іо ς 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ²ȅƴƴŘŜƭ ϧ !ǊǊƻǿ /ǊŜŜƪ !ǊŜŀ 
¢ǊƛǇ Іп ς /ǊŜǎǘƻƴ ²a! /ƻǊƴ /ǊŜŜƪ aŀǊǎƘκ²ƻƻŘ 5ǳŎƪ ²ŀƭƪ 
¢ǊƛǇ Ір ς 5ǳŎƪ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘ 
¢ǊƛǇ Іс όǘŜƴǘŀǝǾŜύ ς [ŜŀŎƘ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘ 
όǎŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 
  

!ƊŜǊƴƻƻƴ {ǇŜŀƪŜǊǎΥ мΥлл ǘƻ нΥол taΦ bƻǊƳ !ƭƭŀǊŘ ς ¢ƘŜ ¸ŀǉŀƴ bǳƪƛȅ ²ŜǘƭŀƴŘǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΤ WŀƴƛŎŜ !ǊƴŘǘ ς {ǳǊǾŜȅǎ 
ŦƻǊ aŀǊǎƘ .ƛǊŘǎ ƛƴ /ǊŜǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ YƻƻǘŜƴŀȅǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΥ оΥлл taΦ {ƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !DaΦ 
 

{ƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘ /ŀǎƘ .ŀǊΥ рΥол ǘƻ сΥол taΦ 
.  

.ŀƴǉǳŜǘΥ сΥол ǘƻ тΥол taΦ 
 

{ǘŜǾŜ /ŀƴƴƛƴƎǎ !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ тΥол taΦ 
 

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΥ тΥпр taΣ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ .ƛǊŘ ς ¢ƘŜ /ŀƴŀŘŀ Wŀȅ ŀǎ /ŀƴŀŘŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ .ƛǊŘΚ όǎŜŜ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ф   

 
aƻǊƴƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎΥ ŘŜǇŀǊǘ сΥол !a ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƳŀŘŀ IƻǘŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 

[ǳƴŎƘΥ мнΥлл ǘƻ мΥлл taΦ ¢ŀƭƭȅ-ǳǇ ƻŦ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƘŀǊǘǎΦ  
 

CŀǊŜǿŜƭƭ 

Schedule of Events  



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ с 

Online 
Registration  
 

{ƛƎƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦w[ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./Ch 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇŀƛŘ-ǳǇΦ 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ мΤ ŀƭƭ ǇŀƛŘ-ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŜƴΦ  

ōŎŦƻΦŎŀκŎǊŜǎǘƻƴ-ŀƎƳ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ƧǳƴŜ-
т-ф-нлнп-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ  

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 
!Da ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ϧ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ./Ch ōȅ aŀȅ нпΦ tŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !Da ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜόǎύ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ wŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ aŀȅ нпΦ 
{ƛƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǳǊǊŜŘΣ 
ǊŜŦǳƴŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀπ
ǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ  

 

./Ch опǘƘ /hbC9w9b/9 ϧ !DaΣ  WǳƴŜ т ς фΣ нлнпΣ /ǊŜǎǘƻƴΣ ./ 

 

Alternative Mail -in Registration Form  
bŀƳŜόǎύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

  

!ŘŘǊŜǎǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 
   

  tƘƻƴŜ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  9Ƴŀƛƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  
 

  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
aŀȄƛƳǳƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΥ слΦ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ./Ch ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎκŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
LŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ ./Ch ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦϝ  

 
Cǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘŜǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ 
ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎΦ  

         ψψψψψϪ Ϸмфр κǇŜǊǎƻƴ Ґ    Ϸψψψψψψψ 
  

./Ch ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ όǳƴŘŜǊ мфύ      ψψψψψϪ Ϸфл κǇŜǊǎƻƴ Ґ    Ϸψψψψψψψ 
  

{ƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ hb[¸ όCǊƛŘŀȅ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘΣ ŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘύ  ψψψψψϪ  Ϸтр κǇŜǊǎƻƴ Ґ    Ϸψψψψψψψ 
  

ϝaŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ    ψψψψψϪ ϷолΦлл ς ǎƛƴƎƭŜκŦŀƳƛƭȅ Ґ   Ϸψψψψψψψ   

 όǎŜŜ ./Ch ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎύ 
  

 ¢ƻǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦŜŜόǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ґ         Ϸψψψψψψψ 
 

²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΥ ¸Ŝǎ Φ Φ Φ Φ Φ bƻ Φ Φ Φ Φ Φ 

  
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ     ¸Ŝǎ Φ Φ Φ Φ    wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 
 

²ŀƛǾŜǊ 
!ƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ²!L±9w hC [L!.L[L¢¸ !b5 w9[9!{9 hC 

/[!La{ ŦƻǊƳΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ Ǉŀȅπ
ŀōƭŜ ǘƻ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ CƛŜƭŘ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ./ CƛŜƭŘ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ tΦhΦ .ƻȄ 
фсморΣ прфл CǊŀǎŜǊ {ǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ ±р± пDлΦ 

bcfo.ca/creston-agm-conference-june-7-9-2024-registration-payment
bcfo.ca/creston-agm-conference-june-7-9-2024-registration-payment


./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ т 

 

 Field Trips  
Ім wƛǇǇƭŜ wƛŘƎŜ /ŀōƛƴ 
¢Ƙƛǎ с ƪƳ ƻǳǘ ϧ ōŀŎƪ ƘƛƪŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
IƛƎƘǿŀȅ оΣ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
Ǉŀǎǎ ƻǇŜƴŜŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƛƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ рΦр ƘǊǎ όŀǘ 
ōƛǊŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ м-ƘǊ ŘǊƛǾŜ 
ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ /ǊŜǎǘƻƴ όŀǘ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ǎǇŜŜŘύΦ  
¢ƘŜ ƘƛƪŜ ƛǎ ƻƴ ŀƴ ƻƭŘ ǊƻǳƎƘ ǳƴƳŀƛƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ нΦнрƪƳ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳō  
όŦǊƻƳ мтулƳ ς мфулƳύ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀƎƭŜŀǇ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
tŀǊƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ лΦуƪƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
wƛǇǇƭŜ wƛŘƎŜ /ŀōƛƴ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǿƴ 
ƭŀƴŘΣ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ нΦнр ƪƳ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴΩǎ ǎǇǊǳŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳō-ŀƭǇƛƴŜ ŬǊ ŦƻǊŜǎǘ όǿƛǘƘ ōŜŀǊπ
ƎǊŀǎǎύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ лΦуƪƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ 
ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƭŘ Ŏǳǘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ǎŜƳƛ-ŀƭǇƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ƻǳǘƘƻǳǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ wƛǇπ
ǇƭŜ wƛŘƎŜ /ŀōƛƴ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǾƛŜǿ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƻƴ ŎƭŜŀǊ ŘŀȅǎΗ .ǊƛŘŀƭ 
[ŀƪŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ о ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ 
ƎƻƻŘ ōƛǊŘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
Ŝ.ƛǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ммт ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŦƻǊ {ǘŀƎƭŜŀǇ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎπ
ǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƘǊŜŜ-ǘƻŜŘ 
²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ /ŀƴŀŘŀ WŀȅΣ /ƭŀǊƪΩǎ bǳǘπ
ŎǊŀŎƪŜǊΣ CƻȄ {ǇŀǊǊƻǿΣ /ŀǎǎƛƴΩǎ CƛƴŎƘΣ 
aŎDƛƭƭƛǾǊŀȅΩǎ ²ŀǊōƭŜǊΣ hƭƛǾŜ-ǎƛŘŜŘ Cƭȅπ
ŎŀǘŎƘŜǊΣ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜΣ .ƻǊŜŀƭ /ƘƛŎƪŀπ
ŘŜŜΣ IŜǊƳƛǘ ¢ƘǊǳǎƘΣ tƛƴŜ DǊƻǎōŜŀƪΣ 
wŜŘ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ-ǿƛƴƎŜŘ /ǊƻǎǎōƛƭƭǎΣ 
¢ƻǿƴǎŜƴŘΩǎ ²ŀǊōƭŜǊΣ 5ǳǎƪȅ ŀƴŘ {ǇǊǳŎŜ 
DǊƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ .ƻǊŜŀƭ hǿƭΦ 

Ін wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ wƻŀŘ ϧ .ŜƴŎƘ [ŀƴŘǎ   
! ŘǊƛǾƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƻǳǊ ŦŀǊƳ 
ƭŀƴŘǎΣ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǝƳōŜǊΣ ǿŜǘ ŜŘƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ YƻƻǘŜƴŀȅ wƛǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ōƛƎ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘƘŜǊƳŀƭǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜΣ [ƻƴƎ-
ōƛƭƭŜŘ /ǳǊƭŜǿΣ .ƻōƻƭƛƴƪΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ 
9ŀǎǘŜǊƴ YƛƴƎōƛǊŘǎΣ Ƙŀǿƪǎ ŀƴŘ ŦŀƭŎƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŀǊǊƻǿǎΦ 

Іо 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ²ȅƴƴŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ 
/ǊŜŜƪ !ǊŜŀ 
²ƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎΣ ŦŀǊƳπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƴƎōƛǊŘǎΣ 
ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΣ ƧŀȅǎΣ ƻǿƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀǇπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ !ǊǊƻǿ /ǊŜŜƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ !ǊǊƻǿ tŀǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ǊŜǎǘƻƴ 
±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ²ȅƴƴŘŜƭ ŀǊŜŀΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎŀǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭǳǎƘ ƳƛȄŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

 

Іп /ǊŜǎǘƻƴ ²a! /ƻǊƴ /ǊŜŜƪ aŀǊǎƘκ
²ƻƻŘ 5ǳŎƪ ²ŀƭƪ   
! ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŀƭƪ ƻŦ ŀōƻǳǘ пƪƳ όƻǊ ƭƻƴƎπ
ŜǊύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘΣ 
ƎǊŀǎǎȅ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŜŘƎŜǎ 
ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΦ 
tƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
.ƛǧŜǊƴΣ ²ƻƻŘ 5ǳŎƪΣ DǊŜŀǘ IƻǊƴŜŘ hǿƭΣ 
[Ŝŀǎǘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ IŀƳƳƻƴŘΩǎ CƭȅŎŀǘŎƘπ
ŜǊΣ wŜŘ-ŜȅŜŘ ±ƛǊŜƻΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ²ŀǊōƭŜǊΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘǎǘŀǊǘ ŀƴŘ [ŀȊǳƭƛ .ǳƴǝƴƎΦ 

 

Ір 5ǳŎƪ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘ 
! ƭŀǊƎŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 
ƭŀƪŜ ǿƛǘƘ Ŏŀǧŀƛƭ ŜŘƎŜǎΣ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ 
ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿΦ tƻǎǎƛōƭŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IƻǊƴŜŘ DǊŜōŜΣ /ƭŀǊƪΩǎ 
DǊŜōŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴΣ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ .ƛǧŜǊƴΣ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜΣ {ƘƻǊǘ-ŜŀǊŜŘ 
hǿƭΣ CƻǊǎǘŜǊΩǎ ¢ŜǊƴΣ {ŀƎŜ ¢ƘǊŀǎƘŜǊΣ [ŀǊƪ 
{ǇŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎΦ 

 

Іс [ŜŀŎƘ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘ όǘŜƴǘŀǝǾŜύ 
¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ς ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘŜǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜǾŜǊŜ ς ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ 
Ƴŀȅ ǿŀǎƘ ƻǳǘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǘ 
όǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎύ ŀƭƻƴƎ ƅŀǘ
-ǘƻǇ ŘȅƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǎŜƭŘƻƳ-
ŘǊƛǾŜƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ǳƴƛǘΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ wŜŘ-ƴŜŎƪŜŘ DǊŜōŜΣ 9ŀǊŜŘ 
DǊŜōŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴΣ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ .ƛǧŜǊƴΣ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜΣ CƻǊǎǘŜǊΩǎ 
¢ŜǊƴΣ [ƻƴƎ-ŜŀǊŜŘ hǿƭΣ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ±ŀǳȄΩǎ 
{ǿƛƊΣ [Ŝŀǎǘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ {ŀƎŜ ¢ƘǊŀǎƘŜǊΣ 
ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘǎǘŀǊǘΦ 
 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ [ŜŀŘŜǊǎ  

aŀǊŎ-!ƴŘǊŞ .ŜŀǳŎƘŜǊ 
aŀǊŎ-!ƴŘǊŞ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƻƻǘŜƴŀȅǎ 
ƛƴ мффр ŦǊƻƳ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΣ vǳŜōŜŎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǝƴƎ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
/ǊŜǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ǊŜŀ ƛƴ нллоΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǿŀπ
ǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ Ƴŀπ
ƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ  

5ŀǊȅƭ /ŀƭŘŜǊ 
5ŀǊȅƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻπ
ǊƛŀΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¦±ƛŎΣ ƘŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ /ǊŀƴōǊƻƻƪ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊπ
ǎǳƛǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 5ŀǊȅƭ ŀƴŘ 
aŀǊƛŀƴƴŜ bŀƘƳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
YƻƻǘŜƴŀȅΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ Ŏƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ōƛǊŘǎΦ 5ŀǊȅƭ ƭŜŀŘǎ ǿŜŜƪƭȅ ōƛǊŘƛƴƎ ǘǊƛǇǎ 
ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀπ
ǇŜǊǎΦ 

DŀǊȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 
DŀǊȅ ƭƛǾŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ bŀƪǳǎǇΣ 
ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ 
ǿŀǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ƘŜ Ƙŀǎ ǿƛƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŀƴŘ tŀƴŀƳŀΦ ²ƘŜƴ ƛƴ bŀπ
ƪǳǎǇ ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
YƻƻǘŜƴŀȅ ǊŜƎƛƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ .ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅǎΣ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ²ŀȅƴŜ /ŀƳǇπ
ōŜƭƭΩǎ ./ bŜǎǘ wŜŎƻǊŘ {ŎƘŜƳŜΣ ŎƘŀƛǊŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘŀǳƎƘǘ 
ōƛǊŘ L5 ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ǿƛǘƘ !ǾƻŎŜǘ ¢ƻǳǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ bŀƪǳǎǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǊŘ 
Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ пр ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ./ChΦ 

./Ch опǘƘ /hbC9w9b/9 ϧ !DaΣ  WǳƴŜ т ς фΣ нлнпΣ /ǊŜǎǘƻƴΣ ./ 



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ у 

Wƻ 9ƭƭŜƴ CƭƻŜǊ 
Wƻ 9ƭƭŜƴ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŦƻǊŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎπ
ǝƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ǊŜǎǘƻƴ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƊŜƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /Ǌŀƴπ
ōǊƻƻƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
YƻƻǘŜƴŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǘƘŜǊŜΦ ! Ŧŀπ
ǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǎǝƳŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ƛƴ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƭŀŎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ WŀǇŀƴ ŀƴŘ 
¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ .ƛǊŘƛƴƎ ŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŎŀƳŜ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ 

[ȅƭŜ DǊƛǎŜŘŀƭŜ 
[ȅƭŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ YƛƳōŜǊƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ DǳƛŘŜǎ 
ό!/aDύ DǳƛŘŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƭƪƛǊƪΣ tǳǊπ
ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ōƛǊŘŜǊΣ ŀƴ ŀǾƛŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘǎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ YƻƻǘŜƴŀȅ ŀǊŜŀ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀΦ 

DŀŜƭŜƴ {ŎƘƴŀǊŜ 
DŀŜƭŜƴ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘŜǊ ŦǊƻƳ bŜƭǎƻƴΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
./ChΩǎ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлнлΦ 
IŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ǊŜǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻƻƪ ǳǇ 
ōƛǊŘƛƴƎΣ ƘŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ ƭƛŦŜΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ōƛǊŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ DŀŜƭŜƴ ŜƴƧƻȅǎ ƎŜƴŜǊπ
ŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛǊŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
YƻƻǘŜƴŀȅǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ōƛǊŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀπ
ŘŀΣ ǘƘŜ ¦{Σ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 9ŎǳŀŘƻǊΣ Ƙƛǎ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƅŀǘǎ ƻŦ /ǊŜǎǘƻƴΦ 

 

¦ƭǊƛƪŜ {ƭƛǿƻǊǎƪȅ 
¦ƭǊƛƪŜ ƛǎ ŀ ōƛǊŘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ǊŜǎǘƻƴΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀ ǿƛǘƘ ŀƴ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ 
ƳŀƧƻǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŜǊŜƎǊƛƴŜ 
CŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ hǿƭǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ōŀƴŘŜŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ŀƴŘ ǎƻƴƎōƛǊŘǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ !ǳŘǳπ
ōƻƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǊŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ/ƻƳǇƛƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ǊŜǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Yǳǎπ
ƪŀƴƻƻƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘǎΦ  IŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊƪ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ōƛǊŘŜǊǎΦ 

./Ch опǘƘ /hbC9w9b/9 ϧ !DaΣ  WǳƴŜ т ς фΣ нлнпΣ /ǊŜǎǘƻƴΣ ./ 

 Keynote 
Speaker  
 5Ǌ 5ŀǾƛŘ .ƛǊŘ 

!ǎ ŀƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
.ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aƻƴǘǊŜπ
ŀƭΣ vǳŜōŜŎΣ 5Ǌ .ƛǊŘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ нлл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ рл ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŜƳŜǎΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¦!±ǎ 
όŘǊƻƴŜǎύ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¦ƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛƴ нлмоΣ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎκǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘκƻǊ 
ŜŘƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ .ƛǊŘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ tƻŎƪŜǘ .ƛǊŘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘŀ Wŀȅ ς ! bŀǝƻƴŀƭ .ƛǊŘ ŦƻǊ 
/ŀƴŀŘŀΚ 
 .ŜǎƛŘŜǎ Ƙƛǎ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎπ

ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀπ

ǇŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΣ 5Ǌ .ƛǊŘ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƭǳƳƴƛǎǘκŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻƴ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ōƛǊŘƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŀ ōƛǿŜŜƪƭȅ 
ǾƛŘŜƻ ōƭƻƎ ŦƻǊ .ǊƻƳŜ .ƛǊŘ bŜǿǎΦ IŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ Wŀȅ ŀǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛǊŘΦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘŀ Wŀȅ ŀǎ /ŀƴŀŘŀϥǎ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƛǊŘΚ 

/ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŜ όǘƘŜ ƳŀǇƭŜύΣ 
ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀƳƳŀƭ όǘƘŜ ōŜŀǾŜǊύΣ ǘǿƻ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ όƭŀŎǊƻǎǎŜ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅύ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǊǎŜ όǘƘŜ /ŀƴŀŘƛπ
ŀƴύΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ōƛǊŘΦ .ƛǊŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ōƛƎ ōǳŎƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƘƻōōƛŜǎ 
ƻŦ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛǊŘ-ŦŜŜŘƛƴƎΣ ōƛǊŘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŜΦƎΦ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ōȅ ƛƴǎǇƛǊπ
ƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǾƛŀǘƻǊǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ 
ŦŜǿΦ  
¢ƘŜ /ŀƴŀŘŀ Wŀȅ ōǊŜŜŘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ōƛǊŘΣ ƴƻǘ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ 

ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊǾƛŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƳŀǊǘŜǎǘ ōƛǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇƛƭȅ ƭŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀŘ ƻǊ ƘŀƴŘΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ 
Wŀȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ōƛǊŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ 
ŘŀǘŜΦ 

 

Wƻƛƴ 5ŀǾƛŘ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōŜƭƻǿύ ŀǎ ƘŜ 
ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ŀƴŀπ
Řŀ Wŀȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
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tŀƎŜ ф 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ уΣ мΥллςмΥплΥ 
bƻǊƳ !ƭƭŀǊŘ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŀπ
ǉŀƴ bǳƪƛȅ ό[ƻǿŜǊ YƻƻǘŜƴŀȅ .ŀƴŘύΣ 
bƻǊƳ !ƭƭŀǊŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻƴ ōŀƴŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴǘŜǊπ
ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ 
bƻǊƳ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƴŜŀǊ /ǊŀƴōǊƻƻƪ 
ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎƭƻǎŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǝŜǎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ¦ǎŜ {ǘǳŘȅ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ 
ǘƘŜ YǘǳƴŀȄŀ bŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ǊŎƘƛǾŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ DL{ ƭŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ hƪŀƴŀƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ DL{ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
IƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ YƻƻǘŜƴŀȅ .ŀƴŘ ƛƴ 
нлмоΣ bƻǊƳ ŀŘŘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴŜǊ 
ǘƻ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎπ
ƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ōƻπ
ǊƛƎƛƴŀƭ [ŀƴŘǎ aŀƴŀƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ¸ŀǉŀƴ bǳƪƛȅ ²ŜǘƭŀƴŘǎ wŜǎǘƻǊŀπ
ǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ ¸ŀǉŀƴ bǳƪƛȅ ²ŜǘƭŀƴŘǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ рмт 
ƘŜŎǘŀǊŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΣ ƛƴ 
ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘǳŎƪ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΣ 
5ǳŎƪǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ōǳƛƭǘ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǿƛƭƭ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǳƳǇκŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴǎ ƻũ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ !ƊŜǊ 
5ǳŎƪǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ YƻƻǘŜπ
ƴŀȅ .ŀƴŘ ό[Y.ύ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ¸ŀπ
ǉŀƴ bǳƪƛȅ ²ŜǘƭŀƴŘǎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ǇǳƳǇǎΦ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¸ŀǉŀƴ bǳƪƛȅ 
²ŜǘƭŀƴŘǎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ƭŜŀƪƛƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ŬȄƛƴƎ ƻǊ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ǇǳƳǇǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦƻƭƛŀƎŜ Ŝƴπ
ŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ŎŀƴŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ bƻǊƳ ǿŀǎ 
ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎǊŀǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘπ
ƭŀƴŘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŜ 
ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ bƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ǳƴǝƭ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ bŜƭǎƻƴ-ōŀǎŜŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ LǊŜƴŜ aŀƴƭŜȅΣ ǿƘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ²ŜǘƭŀƴŘ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ƻƳ .ƛŜōƛƎƘŀǳπ
ǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
нлмтΦ  
! ǉǳŀƭƛŬŜŘ DL{ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ bƻǊƳ 

ƎŜƻ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻƭŘ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ŦǊƻƳ мфнфΣ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ aŀǊŎ-
!ƴŘǊŞ .ŜŀǳŎƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŜǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ƛƭŘπ
ƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
tƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 
{ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ DǊŜŀǘ .ƭǳŜ IŜǊƻƴǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀƛƴǘŜŘ 
¢ǳǊǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōƻƻƳ ƛƴ 
ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ 

мΥпр-нΥолΥ WŀƴƛŎŜ !ǊƴŘǘ 

¢ƛǘƭŜΥ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ƳŀǊǎƘ ōƛǊŘǎ ƛƴ /ǊŜǎǘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ YƻƻǘŜƴŀȅΥ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 

 

WŀƴƛŎŜ !ǊƴŘǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ 
ǊŀƛƭǎΣ ƎǊŜōŜǎΣ ŀƴŘ ōƛǧŜǊƴǎ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ YƻƻǘŜƴŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ 
нлмоΦ Lƴƛǝŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 
ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ /ǊŜǎǘƻƴ ±ŀƭπ
ƭŜȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ ./ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ YƻƻǘŜƴŀȅ /ƻƴπ
ƴŜŎǘΦ WŀƴƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 
WŀƴƛŎŜ ƛǎ ŀ ōƛǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻπ

Ǝƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ bŜǿ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ./Φ {ƘŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ {ǘŜǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻƻǘŜπ
ƴŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ флǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ōƛǊŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ŜŎƻƭƻπ
ƎȅΣ WŀƴƛŎŜΩǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŜȄπ
ǘŜƴŘ ǘƻ ƳƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŎŀƴƻŜ-
ǘǊƛǇǇƛƴƎΦ 

 

.ŜƭƻǿΥ ! ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ǿŜǘπ
ƭŀƴŘǎ ōȅ /ƭŀǳŘŜ wƛƻǳȄΦ 

./Ch опǘƘ /hbC9w9b/9 ϧ !DaΣ  WǳƴŜ т ς фΣ нлнпΣ /ǊŜǎǘƻƴΣ ./ 

Conference Presentations  



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ мл 

Pre -Conference 
Extension Trip  

9ŀǎǘ YƻƻǘŜƴŀȅǎ ς  
/ǊŀƴōǊƻƻƪ ǘƻ YƛƳōŜǊƭŜȅ 

WǳƴŜ рςтΣ нлнп 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ 
фΥлл !aΣ !ǇǊƛƭ нΣ нлнпΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ-
ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ ! ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿŜƭǾŜΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ./Ch ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ όLŦ 

ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ƨƻƛƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿ ŀǘ 
ōŎŦƻΦŎŀκƧƻƛƴǊŜƴŜǿ-нΦύ tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŜǎǘƻƴ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !Da ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ όǎŜŜ ǇŀƎπ
Ŝǎ рςсύΦ {ƛƎƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦w[ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ нлнп ./Ch ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΦ 

 

ōŎŦƻΦŎŀκǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ-
ǘǊƛǇ-ƧǳƴŜ-т-ф 

/ƻǎǘ 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ƛǎ Ϸмсл 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ./Ch 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘΦ 

aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ /ǊŀƴōǊƻƻƪ ǿƘŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ пΦ {ǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƴƛƎƘǘǎ ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς ƛƴ /ǊŀƴōǊƻƻƪΦ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎπ
ŘŀȅΣ WǳƴŜ рΦ 

¢ǊƛǇ [ŜŀŘŜǊ 
[ȅƭŜ DǊƛǎŜŘŀƭŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ YƛƳōŜǊƭŜȅ ./ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
DǳƛŘŜǎ ό!/aDύ DǳƛŘŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƭƪƛǊƪΣ 
tǳǊŎŜƭƭΣ ŀƴŘ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ōƛǊŘŜǊΣ ŀƴ ŀǾƛŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘǎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ YƻƻǘŜƴŀȅ ŀǊŜŀ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀΦ 

¢ƻǳǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘ YƻƻǘŜƴŀȅ ŀǊŜŀ 
ŀǊƻǳƴŘ /ǊŀƴōǊƻƻƪ ŀƴŘ 
YƛƳōŜǊƭŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŦŜǿ ǎǘƻǇǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ 
/ǊŜǎǘƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
9ȄǇŜŎǘ ǎǳƴƴȅ ǿŀǊƳ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ рςс ƪƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ƻǾŜǊ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎƻ ƎƻƻŘ ƘƛƪƛƴƎ 
ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
9ȄǇŜŎǘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ όƛƴ WǳƴŜ 

сΥлл !a ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΣ 
ǎƻƳŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀƭ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴπ
ŀƭ άƴŀǘǳǊŀƭέ ŎƻƳŦƻǊǘ ōǊŜŀƪΦ !ǇǇƭȅ ƛƴπ
ǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ Ƴƻǎǉǳƛπ
ǘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǝŎƪǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƻǇŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƻǇŜΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎΤ ƘƛƎƘ- 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǎƻ ŎƻƳŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

²ŀǎŀ {ǘƻǊŜΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ /ǊŀƴōǊƻƻƪΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ  
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ 

LǝƴŜǊŀǊȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ р 
²Ŝ ǎǘŀǊǘ ŀǘ .ǳƳƳŜǊǎ CƭŀǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ CƻǊǘ {ǘŜŜƭŜ ŀƴŘ 
²ŀǎŀΣ ǘƻ ǎŜŜ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜΣ .ŀƭŘ 9ŀπ
ƎƭŜΣ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ ōƛǊŘǎ ς 
ǇŜǊƘŀǇǎ {ƻǊŀ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛǧŜǊƴΦ 
bŜȄǘ ƛǎ ²ŀǎŀ {ƭƻǳƎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΣ 
ǎƻƴƎōƛǊŘǎΣ hǎǇǊŜȅΣ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ²ƘƛǘŜ-ŦŀŎŜŘ Lōƛǎ ŀƴŘ 

.ƭŀŎƪ-ƴŜŎƪŜŘ {ǝƭǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
bŜȄǘ ŎƻƳŜǎ /ŀƳŜǊƻƴ tƻƴŘ ŦƻǊ 

¢ǊǳƳǇŜǘŜǊ {ǿŀƴΣ ¢ǳƴŘǊŀ {ǿŀƴΣ ƳŜǊπ
ƎŀƴǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ²ŀǎŀ [ŀƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀǘŜǊπ
Ŧƻǿƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ²ƻƭŦ /ǊŜŜƪ ²Ŝǘπ

ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƙŀǿƪǎ ŀƴŘ ŦŀƭŎƻƴǎΣ ǎƻƴƎπ
ōƛǊŘǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛǧŜǊƴΣ ǿǊŜƴǎΣ ƅȅπ
ŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅΣ ƻǿƭǎΗ 
!ǘ {ƪƻƻƪǳƳŎƘǳŎƪ ǿŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ YƻƻǘŜƴŀȅ wƛǾŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ƻǧŜǊǎΣ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ Yƛƭƭπ
ŘŜŜǊΦ 
²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ {ƪƻƻƪǳƳπ

ŎƘǳŎƪ LƳǇƻǊǘŀƴǘ .ƛǊŘ !ǊŜŀΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
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[ȅƭŜ DǊƛǎŜŘŀƭŜ  

bcfo.ca/joinrenew-2
bcfo.ca/pre-conference-extension-trip-june-7-9
bcfo.ca/pre-conference-extension-trip-june-7-9


./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ мм 

[ƻƴƎ-ōƛƭƭŜŘ /ǳǊƭŜǿΣ [ŜǿƛǎΩǎ ²ƻƻŘǇŜŎƪπ
ŜǊΣ /ƻƳƳƻƴ bƛƎƘǘƘŀǿƪΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅΣ /ƻƳƳƻƴ tƻƻǊǿƛƭƭΦ 

LǝƴŜǊŀǊȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ с 
²Ŝ ǎǘŀǊǘ ŀǘ /ǊŀƴōǊƻƻƪ LǊǊƛƎŀǝƻƴ CƛŜƭŘǎ 
DŀǘŜ ІнΣ ŦƻǊ .ƻōƻƭƛƴƪΣ ƘŀǿƪǎΣ ǿŀǘŜǊπ
ŦƻǿƭΣ ²ŜǎǘŜǊƴ aŜŀŘƻǿƭŀǊƪΣ ǎǇŀǊǊƻǿǎΣ 
wŜŘ-ǿƛƴƎŜŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
bŜȄǘ ŎƻƳŜǎ LǊǊƛƎŀǝƻƴ CƛŜƭŘǎ wƻŀŘ 

ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ōƛǊŘǎΣ 
.ǊŜǿŜǊΩǎ .ƭŀŎƪōƛǊŘΣ ōƭǳŜōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀπ
ǘŜǊŦƻǿƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 
aƛŘŘƭŜ 5ŀƳ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎΣ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΣ 
ǊŀǇǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƴƎōƛǊŘǎΦ муф ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ-ŜƴŘ ƻŦ bƻǊǘƘ tƻƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /ǊŀƴōǊƻƻƪ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŀƪŜ 
ǿƘŜǊŜ нмс ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘπ
ŜŘΦ 
¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǘ  

/ǊŀƴōǊƻƻƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ 
мсн ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ LŘƭŜǿƛƭŘ tŀǊƪΦ 
hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ǘƻ /ǊŜǎǘƻƴΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
wŀƳŀŘŀ ƛƴ /ǊŜǎǘƻƴ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ рΥлл taΦ  

 

 
tƘƻǘƻǎ ōȅ [ȅƭŜ DǊƛǎŜŘŀƭŜΦ 

./Ch опǘƘ /hbC9w9b/9 ϧ !DaΣ  WǳƴŜ т ς фΣ нлнпΣ /ǊŜǎǘƻƴΣ ./ 

Briefing 1  
CƻǊǘȅ ²ƛƴƪǎ 

{ǳƳƳŀǊȅ ōȅ aΦ /ƘǳǊŎƘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
 

{ƭŜŜǇ ƛǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜπ
ƴƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ Ŏƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
²ƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ς ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς ǳǇπ
ŘŀǝƴƎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ōȅ ǊŜŎƻŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƭƭ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǎŎƻƴŎŜŘ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀǊƳ 
ōŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǊǊƻǿΣ ōǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ƻǊ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΚ 
{ƭŜŜǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ /ƘƛƴǎǘǊŀǇ tŜƴƎǳƛƴǎΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜǎǘǎ ƛƴ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪǎ ōȅ .Ǌƻǿƴ {ƪǳŀǎ ς ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ !ƴǘŀǊŎǝŎ ōƛǊŘ Ŏƻƭπ
ƻƴȅ ς ŀƴŘ ǇƛƭŦŜǊƛƴƎ ōȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻŦ 

άƴŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎέ όƛƴ ŦŀŎǘΣ ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƘŀǾŜ 
ƭŀōƻǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ мп 
ōƛǊŘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ŀǘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LǎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŬƭƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ ¢ŀƪŜƴ ŀƭπ
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ǊŜπ
ǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǊŘǎΣ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ 
ŀǘ ǎŜŀΦ 
wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ 
ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴǎ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ млΣллл ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǎǝƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǳǇ ǘƻ 
ŜƭŜǾŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ 
ƘƻƭŘǎ ŀǘ ǎŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎƘƻǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ άƳƛŎǊƻǎƭŜŜǇǎέ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜǾƻƭǾŜŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΣ ǾŜǊȅ ƴƻƛǎȅΣ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴ ƳƛƎƘǘ ƳŜǊŜƭȅ 
ōŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇπ
ǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǳŎƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ {ƘƻǊǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊƛπ
ƻŘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŜǊŜΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎ ŀǎƭŜŜǇ ς 
ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜ ς ǿƘƛƭŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ŀǿŀƪŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘπ
ŜƎȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƴŜǎǘπ
ŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ōǊŜǾƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƭŜŜǇ ǇŜǊƛπ

ƻŘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ς ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ς ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜ-
ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
[ƛōƻǳǊŜƭΣ tΦ-!ΦΣ Ҍ с ƻǘƘŜǊǎΦ нлноΦ 
bŜǎǝƴƎ ŎƘƛƴǎǘǊŀǇ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀŎŎǊǳŜ 
ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎπ
ƻƴŘǎ-ƭƻƴƎ ƳƛŎǊƻǎƭŜŜǇǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ  оунΥ 
млнс-омΦ 
IŀǊŘƛƴƎΣ /Φ5Φ ŀƴŘ ±ȅŀȊƻǾǎƪƛȅΣ ±Φ±Φ 

нлноΦ tŜƴƎǳƛƴǎ ǎƴŀǘŎƘ ǎŜŎƻƴŘǎ-ƭƻƴƎ 
ƳƛŎǊƻǎƭŜŜǇǎΦ LōƛŘΦ ффп-рΦ ! ŎƻƳƳŜƴπ
ǘŀǊȅΦ 
 

{ŜŜ ǇŀƎŜ нс ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ /ƘƛƴǎǘǊŀǇ tŜƴπ
ƎǳƛƴǎΦ 



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ мн 

 Notes and 
Notices  

./Ch wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ±ŀƭǳŜΚ 

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǘƘŜ ./Ch ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ./Ch ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǿŀǊŘǎ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ  
ƛƴƅŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŜŀǘŜƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ Ǿŀƭπ
ǳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ϷнΣллл ǘƻ 
ϷоΣллл ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ǊŜǎǘƻƴ !DaΦ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ IŜƭƳ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

./ .ƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ YŜǾƛƴ bŜƛƭƭΩǎ 
./.ƻ¸ нлно ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎΥ 

 

¶ CƛŜƭŘŦŀǊŜΥ WŀƴǳŀǊȅΣ YŜƭƻǿƴŀ  

¶ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DǳƭƭΥ aŀȅΣ /ƻƭǿƻƻŘ  

¶ ²ƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ YƛǘŜΥ aŀȅΣ [ŀƴƎƭŜȅ 

¶ CƛŜƭŘ {ǇŀǊǊƻǿΥ aŀȅΣ CŀƛǊƳƻƴǘ Iƻǘ 
{ǇǊƛƴƎǎ  

¶ .ǊƛǎǘƭŜ-ǘƘƛƎƘŜŘ /ǳǊƭŜǿΥ aŀȅΣ IŀƛŘŀ 
Dǿŀƛƛ 

¶ wŜŘ-ŦŀŎŜŘ /ƻǊƳƻǊŀƴǘΥ aŀȅΣ IŜŎŀǘŜ 
{ǘǊŀƛǘ  

¶ ²ƘƛǘŜ-ŜȅŜŘ ±ƛǊŜƻΥ WǳƴŜΣ ¦ŎƭǳŜƭŜǘ  

¶ /ŀǾŜ {ǿŀƭƭƻǿΥ WǳƴŜΣ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

¶ bŀȊŎŀ .ƻƻōȅΥ Wǳƭȅ ϧ hŎǘΣ IŀƛŘŀ 
Dǿŀƛƛ ŀǊŜŀ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊ-ǘŀƛƭŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΥ !ǳƎǳǎǘΣ 
²ƘƛǎǘƭŜǊ 

¶ wŜŜŘκtŀƭƭŀǎϥǎ .ǳƴǝƴƎΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ - 
{ǉǳŀƳƛǎƘ 

¶ tŀƭƭŀǎϥǎ .ǳƴǝƴƎΥ hŎǘƻōŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  

¶ {ǳƳƳŜǊ ¢ŀƴŀƎŜǊΥ bƻǾκ5ŜŎΣ bƻǊǘƘ 
{ŀŀƴƛŎƘ 

¶ DǊŜŜƴ-ǘŀƛƭŜŘ ¢ƻǿƘŜŜΥ bƻǾŜƳōŜǊΣ  
5ŜƴƳŀƴ LǎƭŀƴŘκWƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊ 

¶ .ŀƛƪŀƭ ¢Ŝŀƭ όtǊƻōŀōƭŜύΥ bƻǾΣ {ŀǊƛǘŀ  

¶ DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ-ōŀŎƪŜŘ DǳƭƭΥ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
tŜƴǝŎǘƻƴκ±ŜǊƴƻƴ 

¶ tƛƴȅƻƴ WŀȅΥ hŎǘκ5ŜŎΣ ²Ŝǎǘ ±ŀƴ  
 

YŜǾƛƴ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴπ
ŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƴƛŎŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘLŘŀǘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŜŘƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŀǎ ǾƻǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀŘ ŀƴ 

ŜŘƎŜΣ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎΥ tLb¸hb W!¸Σ 

 

¢ƘŜ Wŀȅ ƎŀǊƴŜǊŜŘ нф҈ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ŎŀǎǘΦ 
CƻƭƭƻǿŜǊǎ-ǳǇ ǿŜǊŜ tŀƭƭŀǎΩǎ .ǳƴǝƴƎΣ 
ǿƛǘƘ мф҈Σ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ¢ŀƴŀƎŜǊΣ ǿƛǘƘ 
мн҈Φ 
 

wŀǊŜ .ƛǊŘ !ƭŜǊǘǎ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƭŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΥ 
 
¶ Ihh595 hwLh[9Σ /ƻōōƭŜ IƛƭƭΣ Wŀƴ 
мнςмр 

¶ tLb¸hb W!¸Σ ²Ŝǎǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ hŎǘ 
нтςWŀƴ мс 

¶ .w!a.[LbDΣ YƛǝƳŀǘΣ 5ŜŎ млςмо 

¶ Dw9!¢ .[!/Y-.!/Y95 D¦[[Σ  
tŜƴǝŎǘƻƴΣ ±ŜǊƴƻƴΣ YŜƭƻǿƴŀΣ 5ŜŎ сς
Wŀƴ мл 

¶ ¢¦C¢95 5¦/YΣ 5ǳƴŎŀƴΣ 5ŜŎ мςWŀƴ 
мп 

¶ .!LY![ ¢9![Σ {ŀǊƛǘŀΣ bƻǾ ну 

¶ 5L/Y/L{{9[Σ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘΣ bƻǾ нтς
Wŀƴ мр 

¶ Dw99b-¢!L[95 ¢h²I99Σ WƻǊŘŀƴ 
wƛǾŜǊΣ bƻǾ му-нн 

 
{ŜŜ ōŎōƛǊŘŀƭŜǊǘΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 

 

./Ch wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ 

./Ch ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƴƛπ
ǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

 

мΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
нΦ tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 
оΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜΣ ƻǊ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ./ChΦ 
пΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ./ChΩǎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ .ƛǊŘǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ./ .ƛǊŘƛƴƎΦ 
рΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ./Ch ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ !ǇǊƛƭ мΣ 
Wǳƭȅ м ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мΦ 

сΦ !ƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǳǇ ǘƻ ϷнΣллл ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ό! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ϷоΣллл ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнп !DaύΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭƳΦŎΦǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ōŎŦƻΦŎŀκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлмκ./Ch-wŜǎŜŀǊŎƘ-DǊŀƴǘǎΦǇŘŦ 

https://bcbirdalert.blogspot.com/2023/11/rba-dickcissel-in-prince-rupert-nov-27th.html
https://bcbirdalert.blogspot.com/2023/11/rba-dickcissel-in-prince-rupert-nov-27th.html
bcbirdalert.blogspot.com
mailto:helm.c.w@gmail.com
bcfo.ca/wp-content/uploads/2024/01/BCFO-Research-Grants.pdf


./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ мо 

 

нлно ./ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

aŀƴȅ /./ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǎŜŜƴ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ōŎŦƻΦŎŀκŎƘǊƛǎǘƳŀǎ-ōƛǊŘ-Ŏƻǳƴǘǎ-ǊŜǎǳƭǘǎ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǎΥ 

¢ƘŜ {ǇŀǊǎŜ bƻǊǘƘ 
CŀǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ./ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ōƛǊŘ Ŏƻǳƴǘ ς bǳƴŀǾǳǘΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǎǇƻǧŜŘ 
ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ōǳǘ ǎƻƳŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴŜǊǎ 
ƳƛƎƘǘ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ŜƴǾƛƻǳǎ ŜȅŜōǊƻǿ ŀǘ ŬƎπ
ǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ /./Φ пу 
.ƭǳŜ Wŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Wŀƴ о 
ŎƻǳƴǘΦ 

IƻǳǎŜ {ǇŀǊǊƻǿΝ 
¢ƘŜ ±ŜǊƴƻƴ ./ Ŧƻƭƪ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǎƛƴŎŜ нллнΣ ŀ IƻǳǎŜ {ǇŀǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ 5ŀǿπ
ǎƻƴ /ǊŜŜƪ /./ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǎŜ {ǇŀǊǊƻǿǎ ς ōǳǘ мΣтлл 
ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 
IƻǳǎŜ {ǇŀǊǊƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ƳŜƴǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜŎƭƛƴŜ Ǝƭƻōπ
ŀƭƭȅΦ .Ǌƛǘŀƛƴ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ тл҈ ƻŦ ƛǘǎ IƻǳǎŜ 
{ǇŀǊǊƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
нпт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ς ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ /ƻǊƴŜƭƭ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǳǊπ
ōŀƴ ƅƻŎƪǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊǳǊŀƭ ƅƻŎƪǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŀōƭŜΦ  

/./ нлнн-но CŀŎǘǎ 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ 
/ƻǳƴǘΣ .ƛǊŘǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн-но ŎƻǳƴǘǎΦ 
/ƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ нΣснр Ŏƻǳƴǘǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƭŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ  ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн-но ǊŜǇƻǊǘ 

ōȅ aƻƴƛŎŀ bǳƎŜƴǘ όbŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊύ 
ƛǎ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ./ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ут /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘǎ ƛƴ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ό./ύ ǎǳōƳƛǧŜŘ Řŀǘŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ мноǊŘ όнлнн-ноύ ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ Řŀȅ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ όмфύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ όмсύΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎπ
ŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтǘƘ όфύΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘŀŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ όолсύΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ όмрмύΣ Dŀƭƛŀƴƻς
bƻǊǘƘ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘ όмнмύΣ ŀƴŘ tƛǧ 
aŜŀŘƻǿǎ όмлпύΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
CŜŜŘŜǊ /ƻǳƴǘŜǊǎ όрмύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
tŀǊƪǎǾƛƭƭŜςvǳŀƭƛŎǳƳ .ŜŀŎƘ όппύΣ Dŀƭƛπ
ŀƴƻςbƻǊǘƘ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘ όплύΣ ŀƴŘ 
{ȅŘƴŜȅς{ƻǳǘƘ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘ όнмύΦ 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ флтΣтом ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǊŘǎ ƻŦ 

нрм ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƭƭƛŜŘ ōȅ нΣтнф ŬŜƭŘ 
ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ смм ŦŜŜŘŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎΦ ±ƛŎπ
ǘƻǊƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ мот ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ƻƴ Ŏƻǳƴǘ ŘŀȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ǘƻǇ мл Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴ ./Σ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƭŜŀǎǘ ŀōǳƴπ
Řŀƴǘ ǿŜǊŜΥ aŀƭƭŀǊŘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƛƎŜƻƴΣ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀǊƭƛƴƎΣ 5ǳƴƭƛƴΣ /ŀƴŀŘŀ 
DƻƻǎŜΣ .ƻƘŜƳƛŀƴ ²ŀȄǿƛƴƎΣ 5ŀǊƪ-ŜȅŜŘ 
WǳƴŎƻΣ DƭŀǳŎƻǳǎ-ǿƛƴƎŜŘ DǳƭƭΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wƻōƛƴΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘπ
Ŝǎǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ [ƻƎŀƴ 
[ŀƪŜ ό-пл /ŜƭǎƛǳǎύΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ 
ǿŀǎ {ŀǾƻƴŀς²ŀƭƘŀŎƘƛƴ όму /ŜƭǎƛǳǎύΦ 

{ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎ 
aŀƭƭŀǊŘ όтуΣлфпύ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƛƴ ./ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƛƎŜƻƴ 
όстΣтттύΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ DƻƻǎŜ όпоΣуппύΦ ! 
ƭƻƴƎ-ǎǘŀȅƛƴƎ ¢ǳƊŜŘ 5ǳŎƪ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƛƴ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ ŀ ό9ǳǊŀǎƛŀƴύ DǊŜŜƴ-
ǿƛƴƎŜŘ ¢Ŝŀƭ ƛƴ WŀũǊŀȅς²ŀǊŘƴŜǊΦ hƴŜ 
5ǳǎƪȅ DǊƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ hƭƛǾŜǊ- 
hǎƻȅƻƻǎΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
{ƘŀǊǇ-ǘŀƛƭŜŘ DǊƻǳǎŜ όрлύ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ aŜǊǊƛǧΣ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ млл aƛƭŜ 
IƻǳǎŜΦ IƻǊƴŜŘ DǊŜōŜ όоΣллсύ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ DǊŜōŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ wŜŘ-ƴŜŎƪŜŘ DǊŜōŜ όфтнύΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘπ

ŜǊƴ DǊŜōŜ όурлύΦ !ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛǧŜǊƴ 
ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ tƛǧ aŜŀŘƻǿǎΦ ±ƛŎǘƻπ
Ǌƛŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ tŀŎƛŬŎ [ƻƻƴ 
ǘƻǘŀƭ όопфύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ-
vǳŀƭƛŎǳƳ .ŜŀŎƘ όнсмύ ŀƴŘ tŜƴŘŜǊ Lǎπ
ƭŀƴŘ όнмнύΦ .ŀƳŬŜƭŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
/ŀǎǎƛƴΩǎ !ǳƪƭŜǘ όнύΦ 5ǳƴƭƛƴ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎƘƻǊŜōƛǊŘ όпуΣпнрύΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƭŀŎƪ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όоΣлнсύΣ 
YƛƭƭŘŜŜǊ όууфύΣ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ-ōŜƭƭƛŜŘ tƭƻǾŜǊ 
όпутύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ мΣомп ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 5ŜŜǇ .ŀȅ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ 
όннлύΣ tŜƴŘŜǊ LǎƭŀƴŘǎ ŦƻǊ {ǳǊŧƛǊŘ όосоύΦ 
hƴŜ wǳŘŘȅ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 
5ŜŜǇ .ŀȅΦ !ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǾƻŎŜǘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ [ŀŘƴŜǊΦ 
.ŀƭŘ 9ŀƎƭŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊŀǇǘƻǊ ǿƛǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ wƛǾŜǊΩǎ 
Ŏƻǳƴǘ ƻŦ слн ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ 
!ƴŎƛŜƴǘ aǳǊǊŜƭŜǘ όпΣсумύ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭŎƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ tŜƴŘŜǊ IŀǊōƻǳǊΦ /ƻƳπ
Ƴƻƴ aǳǊǊŜ όпΣмссύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ 
.ǊŀƴŘǘΩǎ /ƻǊƳƻǊŀƴǘ όнΣрфмύΦ {ƻƻƪŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ 5ƻǳōƭŜ-ŎǊŜǎǘŜŘ 
/ƻǊƳƻǊŀƴǘ όутпύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŜƭŀƎƛŎ /ƻǊπ
ƳƻǊŀƴǘ όсрпύΦ 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нуо ƻǿƭǎ ƻŦ ƴƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оло 
ƻǿƭǎ ƻŦ мн ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
мннƴŘ ŎƻǳƴǘΦ hƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ [ƻƴƎ-ŜŀǊŜŘ 
hǿƭ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ bƻ {ƴƻǿȅΣ DǊŜŀǘ 
DǊŀȅΣ bƻǊǘƘŜǊƴ IŀǿƪΣ ƻǊ .ƻǊŜŀƭ ƻǿƭǎ 
ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ Ŏƻǳƴǘ ŘŀȅΦ 
bƻ DȅǊŦŀƭŎƻƴǎ ƻǊ tǊŀƛǊƛŜ CŀƭŎƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ aŜǊƭƛƴǎ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǘπ
ŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ мрлΦ 
IƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭǳŜōƛǊŘǎ 

όполύ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ ŀƴŘ 
aƻǳƴǘŀƛƴ .ƭǳŜōƛǊŘǎ όсύ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ όнύΣ hƭƛǾŜǊ-hǎƻȅƻƻǎ όоύΣ ŀƴŘ 
DǊŜŀǘŜǊ aŀǎǎŜǘ όмύΦ hƴŜ DǊŀȅ /ŀǘōƛǊŘ 
ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ±ŜǊƴƻƴΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŎǊǳō-
Wŀȅǎ όмпύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ƛǊπ
ǊǳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ [ŀŘƴŜǊ όтύΦ 
.ƻƘŜƳƛŀƴ ²ŀȄǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǳǊƎŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ пмΣрфл ǳǇ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ооΣлллΦ 

 

 ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǘ 
 

ǿǿǿΦŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎκƴŜǿǎκмноǊŘ-
ŎƘǊƛǎǘƳŀǎ-ōƛǊŘ-Ŏƻǳƴǘ-ōǊƛǝǎƘ-ŎƻƭǳƳōƛŀ 

BC Christmas Bird Counts  

bcfo.ca/christmas-bird-counts-results
http://www.audubon.org/news/123rd-christmas-bird-count-british-columbia
http://www.audubon.org/news/123rd-christmas-bird-count-british-columbia
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Binocular of 
Someoneðs 
Dreams?  
¢ƘŜ !· ±ƛǎƛƻ ŦǊƻƳ  
{ǿŀǊƻǾǎƪƛ 

/ƭƛǾŜ YŜŜƴΣ  tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎǎ ŀ ōǳǧƻƴ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ōƛƴƻŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ 
ōƛǊŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘΚ /ǊŀȊȅΚ bƻΣ ƛǘΩǎ 
ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƅȅ-ōȅ-ƴƛƎƘǘ 
ƭƻǿ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ōǳǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ {ǿŀǊƻǾǎƪƛ hǇǝŎǎΦ 
¢ƘŜ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ όƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ CŜōπ

ǊǳŀǊȅύ !· ±ƛǎƛƻ ōƛƴƻŎǳƭŀǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ 
ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ 
ǿƘƛŎƘ ƻŦ фΣллл ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǾƛŘŜπ
ƻǎΣ ƭŜǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ Ǿƛŀ ŀ 
ŎŜƭƭ-ǇƘƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊ ǇƻƛƴǘΣ 
ǳǎƛƴƎ ŀǊǊƻǿ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƴΦ ό!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǊŘ Ƙŀǎπ
ƴΩǘ ƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ !· ±ƛǎƛƻ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 
ǎƳŀǊǘΦ ¸ŜǘΦύ Lǎ ǘƘƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀƴπ
ǘǳƳ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ōƛǊŘƛƴƎΚ  
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǎƻ ŦŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 
ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘŀǳƎƘǘȅ Řƛǎπ
ŘŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŜŀǎŜ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ-ǿƻƴ ŜȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŀƭǳŜŘΥ ǿŜ ǎŀǿ 
ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊƭƛƴ 
{ƻǳƴŘΦ ²Ŝƭƭ ǎƻǊǊȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ LǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ƛǘ ƴƻǿ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƎŜǩƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 
IŀǳƎƘǝƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊƳŜǊ 

ōŀǎƛǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƛǊŘŜǊǎ 
ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛǊŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ǇŀǘŎƘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƘŜƭǇΦ !ƴŘ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ Řƛǎǘŀƴǘ 
ǇƭŀŎŜǎΚ bƻǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ мΣсрф ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
9ŎǳŀŘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ !· 
±ƛǎƛƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳŜ ƳŀƎƛŎ ƻƴ ǎǳŎƘ ǘǊƛǇǎΦ 

{ƻƳŜ ōƛǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ мл Ҏ 
он ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƛǊŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘΦ {ǿŀǊƻǾǎƪƛΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻƴ 
ƻǇǝŎǎΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 
ǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΦ  
/ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōƛƴƻŎǳƭŀǊ ōŜ ŀ ƎŀƳŜ

-ŎƘŀƴƎŜǊΣ ƭƛƪŜ aŜǊƭƛƴ {ƻǳƴŘ ƻǊ Ŝ.ƛǊŘΚ 
!ǘ ϷрΣууф /ŀƴŀŘƛŀƴ Ǉƭǳǎ ǘŀȄΣ ǎǳǊŜƭȅ ƴƻǘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊŜŘŜƴπ
ǝŀƭǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ 
ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ Χ  
ΧŀƴŘ ·-Ǌŀȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ōƛǊŘǎ ƘƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ L ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ±ƻǊǘŜȄ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŀǘ ΧΦ   

https://www.swarovskioptik.com/us/en/hunting/products/binoculars/ax-visio/ax-visio-binoculars/ax-visio
https://www.swarovskioptik.com/us/en/hunting/products/binoculars/ax-visio/ax-visio-binoculars/ax-visio
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.Ǌƛŀƴ {ŜƭŦΣ 5Ŝƭǘŀ 
 

9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ōƻǊƴ ƘŜǊŜ ƻǊ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǿŀǎǘ 
ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƭƪ 
ƻŦ ǳǎ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ŀ ƭǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƻƳŜπ
ǿƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎŀƳǇǎΥ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 
ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ 
ƻǊ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ǎǝǊǎ 
Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻ L 
ōŜƭƛŜǾŜΦ 
WŜƴƴȅ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
5ŜŎƘŜƴƭŀ [ƻŘƎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
aŎYŜƴȊƛŜ .ŀǊǊŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴƻƭ IŜǊƛǘπ
ŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ ŀōƻǳǘ соΦнп bƻǊǘƘΦ мнфΦот 
²ŜǎǘΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ {ǇŜƭƭΦ 
{ƘŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΤ L Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎǳƳπ
ƳŜǊǎΦ 
²ŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ 

ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ 5ŀǿǎƻƴ /ƛǘȅ ǘƻ LƴǳǾƛƪ ƻƴ 
ǘƘŜ aŀŎƪŜƴȊƛŜ wƛǾŜǊ ŘŜƭǘŀΥ ǘƘŜ 5ŜƳǇπ
ǎǘŜǊ IƛƎƘǿŀȅΣ ŀ тпл ƪƳ ƎǊŀǾŜƭ Ǌƛōōƻƴ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŎǝŎ ǇƭŀǘŜŀǳΦ 
²Ŝ ǊŜŀŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ 
мффлΣ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǳǎŜŘ 5ƻŘƎŜ /ŀǊŀǾŀƴ ǘƻ 
ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ōǳƎǎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŀ ǘŜƴǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƻũ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ уΣллл ƪƳ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ 
ƻǾŜǊ пм Řŀȅǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ IƛƎƘπ
ǿŀȅ ŦǊƻƳ YƳ л ƛƴ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ ǘƻ 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜΣ ǘƘŜƴ ¸ǳƪƻƴ IƛƎƘǿŀȅ н ǘƻ 
5ŀǿǎƻƴ /ƛǘȅΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŀŎƪǘǊŀŎƪ ŀ 
ōƛǘ ŦǊƻƳ 5ŀǿǎƻƴ /ƛǘȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ YƳ л 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳǇǎǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ птр ƪƳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ нср ƛƴǘƻ LƴǳǾƛƪΦ 
{ƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ƴƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘǎ LƴǳǾƛƪ ǿƛǘƘ ¢ǳƪǘƻȅŀƪǘǳƪΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ǾƛǎƛǘΦ hƴ 

муǘƘ WǳƴŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ƳŜǘǊŜǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎƻ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘŜǊǊƛŬŎ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 9ƛŘŜǊǎ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǿŀπ
ǘŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳǇǎǘŜǊ ǎƻ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŀǊƪΦ L ǊŜŎŀƭƭ ǎŜǩƴƎ 
ƻũ ƻƴ ŀ ƘƛƪŜ ŀōƻǳǘ ƳƛŘ-ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ 
WŜƴƴȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ƛǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ п ǇƳΣ 
ŀƴŘ ƳŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ hY ς ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ср Řŀȅǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƭŜƊΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǇǊŜŀƳōƭŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜΦ !ǘ ƘƻƳŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǎŀǾŜŘ ǎǘǳũ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ 5ŜƳǇǎǘŜǊΦ LǘΩǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΤ WŜƴƴȅ ƛǎ ул 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ LΩƳ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ 
ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ¢ƘŜ 5ŜƳǇǎǘŜǊ IƛƎƘǿŀȅ 

ōȅ DŜƻǊƎŜ /ŀƭŜŦΦ ! ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ !ǊŎǝŎ ƭƻǾŜǊΣ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǎ ά! ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΩ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦέ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳǇǎǘŜǊ 

ōȅ ²ŀƭǘŜǊ [ŀƴȊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ƘƛƎƘπ
ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƘƛƪŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻũ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƻƻƪ ƛǎ wƻōŜǊǘ CǊƛǎŎƘΩǎ 

.ƛǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƳǇǎǘŜǊ IƛƎƘǿŀȅΣ ŀƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΩǎ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ 
ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭŜƎŜƴŘΦ 
!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎƭƛƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

Ŝŀǎƛƭȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀŘŘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ 
ƳŀƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΤ ŀƭƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ hƴ ǘƘŜ 
5ŜƳǇǎǘŜǊΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳŜ ŀǘΥ  

ōǊƛŀƴǎŜƭŦϪŜŀǎǘƭƛƴƪΦŎŀ ƻǊ слп фпо-фотуΦ 

Quicknotes  
¸Ŝǘ !ƴƻǘƘŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ  
[ƛǊƻƴ DŜǊǘǎƳŀƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ ŀƴŘ [ƛǊƻƴ 
DŜǊǘǎƳŀƴ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊύ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ǇǊƛȊŜΦ  
[ƛǊƻƴΣ ŀ ./Ch ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ !ǿŀǊŘ ǿƛƴπ
ƴŜǊ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ Ƴŀπ
ƧƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǿŀǊŘǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƘŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ  ŀǿŀǊŘΦ 
¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

!ǿŀǊŘΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
.ƛǊŘ /ƻǳƴǘΣ .ǊŀƴŘƻƴ .ǊƻŘŜǊƛŎƪΦ Iƛǎ ŀƴŘ 
[ƛǊƻƴΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘΥ  

 
ŎŀƴŀŘƛŀƴƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΦŎŀκŀǊǝŎƭŜǎκ

ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ-ǘƘŜ-ǿƛƴƴŜǊǎ-ƻŦ-ǘƘŜ-нлно-
ŎŀƴŀŘƛŀƴ-ǇƘƻǘƻǎ-ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ-

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴκ 
 

¢Ƙŀǘ /ƻƭŘ {ƴŀǇ 

5ƻȊŜƴǎ ƻŦ !ƴƴŀΩǎ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŎƻƭŘ ǎƴŀǇΥ 

 

ōŎΦŎǘǾƴŜǿǎΦŎŀκō-Ŏ-ǊŜǎŎǳŜ-ƎǊƻǳǇ-
ǊŜŎŜƛǾŜǎ-ŘƻȊŜƴǎ-ƻŦ-ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ-
ŀƳƛŘ-ŎƻƭŘ-ǎƴŀǇ-мΦстнурфу 

 

Dempster Highway , Anyone?  
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tŀƎŜ мс 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƭƛǎǘǎŜǊǾΥ ǎǳōπ
ǎŎǊƛōŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ Ǉŀǘπ
ǊƻƴȅƳƛŎ ōƛǊŘ ƴŀƳŜǎΦ CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜǎǘ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƴŀƳŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŀƛǎŜ ƘƛƎƘ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǎǿƛƊƭȅ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΦ .ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ ōȅ !ƴƴ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ό{ŀŀƴƛŎƘǘƻƴύΦ {ƘŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŎƛǾƛƭƛȊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘΣ ōŜπ
ƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

¢ƻΥ ōŎǾƛōƛǊŘǎ 
CǊƻƳΥ !ƴƴ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ  

 

[ƻƴƎ ǇƻǎǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ 
 

L ŀƳ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛǊŘ bŀƳŜǎ п .ƛǊŘǎ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴƳƻǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ƻǿƴΦ !ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŦŜǿ όƛŦ ŀƴȅύ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
Ƙƻōōȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻũŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ōƛǊŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ .ƛǊŘ bŀƳŜǎ п .ƛǊŘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ  
aȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘ ƴŀƳŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀǊŜΥ 

 

мΦ bŀƳƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ǘŜŀŎƘ ƳŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘΦ ¦ƴǝƭ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘŜǊǎ ƪƴŜǿ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎΚ Lǘ ǿŀǎ 
ǘǊŜƴŘȅ ƛƴ ƛǘǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻǳƭŘ ōǊŀƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǊŘ ƴŀƳŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŜŀŎƘ 
ŀōƻǳǘ ŬŜƭŘ ƳŀǊƪǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ǊŀƴƎŜΦ L 
ƭƛƪŜ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻΦ L ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōƛǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  9ǾŜƴ ƴƻƴ-ōƛǊŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ǇƛŎƪ ŀ όƳŀƭŜύ wŜŘ-ǿƛƴƎŜŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘ ƻǊ 
wǳŦƻǳǎ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜ-ǳǇΦ 
ό¸ŜǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΦύ LŦ L ŀǎƪŜŘ 
ŀ ƴƻƴ-ōƛǊŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ŀ 
aŀǊǎƘ ²ǊŜƴΣ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘ ŀ ƎǳŜǎǎΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 
YŜƴƴ YŀǳŦƳŀƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ŀǘŜƳŀƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ 

 

нΦ LŦ ǿŜ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜ όŜǎǇΦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴŀƳŜǎύΣ 
Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōǳƛƭŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛπ
ǘŜǊƛŀΚ {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀƭƭ ŀǎ ƛǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀǿ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜǎΦ [ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ όƛΦŜΦΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎύ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊΩǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ 
ōƛǊŘ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘΦ LΩǾŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ 
ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ L ŘƛŘ ƛƴ нр ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΦ 
²ƛƭǎƻƴΩǎ .ƭŀŎƪ-ŎŀǇǇŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ²ŀǊōƭŜǊΣ 
ŀƴȅƻƴŜΚ 

 

оΦ .ǳǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 
YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ²ŀǊōƭŜǊ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ōƛǊŘ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ŜȄǝƴŎǘΚ ²ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘΣ нмǎǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΚ 
LŦ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜΣ Ŏŀƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜπ
ǎŎǊƛǇǝǾŜ ƴŀƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŜǇƻπ
ƴȅƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊπ
ƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎǘΣ ƻǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻπ
ǇƛǎǘΚ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǘƻƻΣ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜπ
ƭȅ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ 
άŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘέ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ {ǳǊŜΣ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ όCǊŜƴŎƘΣ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘύ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŬƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜ ƴŀƳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴŜǎΦ 
¢ƘŜ άŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊǎέ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƻŶŎƛŀƭ 
ƴŀƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ƻǊ мффлǎΦ {ƻƳŜπ
ƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ōƻƻƪ 
ǿƛǘƘ см ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ wǳŘŘȅ 5ǳŎƪΦ ! /ŀƴŀπ
Řŀ Wŀȅ ōȅ /ŀƳǇ wƻōōŜǊΣ ²ƘƛǎƪŜȅƧŀŎƪΣ 
ƻǊ DǊŜȅ Wŀȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊŜǧȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ōƛǊŘΦ .ƛǊŘ ƴŀƳŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƅǳƛŘΦ 
 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜǊŀǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿŀǎǝƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΦ CǊƻƳ Ƴȅ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ōƛǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ŀǿπ
Ŧǳƭ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ Lǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘΚ CƻǊ ƳŜΣ ŀ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀ Ǉƻǎǘ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊǳƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ [ƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ 5ǳŎƪ ǿŀǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǎƪŜŘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƴŀƳŜ ǿŀǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǊȅΦ Lƴ Ƴȅ 
ƘǳƳōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ōƛǊŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘϥǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Opinion: Beyond the Patronym  
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BCFO Young 
Birders  

CŜŀǘǳǊƛƴƎ DŀŜƭŜƴ {ŎƘƴŀǊŜ 

YǊƛǎǘŀ YŀǇǘŜƛƴΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 
 

¢ƘŜ ./Ch ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ !ǿŀǊŘΣ ƛƴŀǳπ
ƎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ нлмпΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎΦ  
Lƴ нлнлΣ DŀŜƭŜƴ {ŎƘƴŀǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘΦ DŀŜƭŜƴ ǿŀǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ tǊŀǇǇŀǎ ƻŦ bŜƭǎƻƴΦ 
!ǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ 
!ǿŀǊŘΣ DŀŜƭŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǘƻ ./Ch ǳƴǝƭ ƘŜ ǘǳǊƴǎ мфΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
άDŀŜƭŜƴ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ōƛǊŘ-ǊŜƭŀǘŜŘΣέ ƴƻǘŜŘ tŀǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ άIŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōƛǊŘŜǊΦ tƻǎπ
ǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ŀƴŘ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀƳŜǊŀΤ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŀǊǘ ǎƘƻǿǎΦ !ǎ ŀ Ŏƛǝπ
ȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ DŀŜƭŜƴ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜǎ Ƙƛǎ ōƛǊŘ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝ.ƛǊŘΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ Ǉƻǎǘǎ Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ IŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƎƛǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ōƛǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
/ǊŜǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ .ƛǊŘ CŜǎǝπ
ǾŀƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻǳǊǎ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ōƛǊŘŜǊǎ ς ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅΦ DŀŜƭŜƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
bŜƭǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘΦέ 
     DŀŜƭŜƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŬŜƭŘ ƻǳǝƴƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ aŜƭƛǎπ
ǎŀ IŀƊƛƴƎΦ ά{ƛƴŎŜ L ƭƛǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 
ƻƴŜ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ς ŀ ǇŜƭŀƎƛŎ ƻǳǘ ƻŦ ¢ƻŬƴƻΣέ ǎŀȅǎ 
DŀŜƭŜƴΦ ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƭŀŎƪ-ŦƻƻǘŜŘ 
!ƭōŀǘǊƻǎǎΣ [ŜŀŎƘϥǎ ŀƴŘ CƻǊƪ-ǘŀƛƭŜŘ 
{ǘƻǊƳ-ǇŜǘǊŜƭǎΣ [ƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ WŀŜƎŜǊΣ wŜŘ 
tƘŀƭŀǊƻǇŜΣ ŀƴŘ !ǊŎǝŎ ¢ŜǊƴΦ aŜƭƛǎǎŀ 
IŀƊƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ 
ōƛǊŘŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ 
ǉǳƛǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ 
ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƴπ
ǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

¢ƻǇΥ DŀŜƭŜƴΩǎ ǎƘƻǘ ƻŦ ŀ .ƭǳŜ-ǘƘǊƻŀǘŜŘ aƻǳƴǘŀƛƴ-ƎŜƳΦ 
[ŜƊΥ DŀŜƭŜƴ ƛƴ нлнл ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ !ǿŀǊŘΦ  
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ōƛǊŘŜǊǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ L ƘŀŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ōŜǧŜǊ ōƛǊŘŜǊǎ 
ǘƘŀƴ LΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦέ 
CƻǊ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ DŀŜƭŜƴ ƻũŜǊǎ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜΦ 
άCƛǊǎǘΣ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƴŎȅ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ Ƨǳǎǘ 
ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪ 
ǘƘƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
ŀƴŘ L5 ƭŀǘŜǊΦ L ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǘŜǇ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ .ƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƛƎƘǘǎ 
ǿŜ ŀǎ ōƛǊŘŜǊǎ ƎŜǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ōƛǊŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜƳΦ 

ά{ŜŎƻƴŘΣ ǘǊȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ōƛǊŘ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ L ǿŀǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ hǊƴƛǘƘƻƭπ
ƻƎƛǎǘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 
[ƻƴƎ tƻƛƴǘ hƴǘŀǊƛƻ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿƘŜǊŜ L ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ōŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L 
ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƛǘ 
ǳǇƻƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘǊȅ 
ƻǳǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƭƛŦŜ 
ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ōŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴȅ L5 ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦέ  
DŀŜƭŜƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ [ƻƴƎ 

tƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ōŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛǊŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

./Ch ¢ǊƛǇ [ŜŀŘŜǊ 

./Ch ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ DŀŜƭŜƴ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ./Ch ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !Da ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ǊŜǎǘƻƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ тςфΣ нлнпΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ DŀŜƭŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ тςуΦ  

[ŜƊΥ DŀŜƭŜƴ ōƛǊŘƛƴƎ ƛƴ нлноΦ 
!ōƻǾŜΥ Ƙƛǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎƘƻǘ ƻŦ ŀ /ŀƴŀŘŀ DƻƻǎŜΦ 
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The BCFO Young Birder Award  
 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ нлмпΣ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ōƛǊŘŜǊǎΣ ŀƎŜŘ мм ǘƻ муΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ 
ōƛǊŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎΦ 
9ŀŎƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ !ǿŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜΣ ŀ ./Ch ōŀƭƭŎŀǇΣ  ŦǊŜŜ ./Ch ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎύ ǳƴǝƭ ŀƎŜ 

мфΣ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǿŀǊŘǎΦ 
 

¢ƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ !ǿŀǊŘΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
 

¶ .Ŝ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘΦ 

¶ IŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōƛǊŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ άƴƻǾƛŎŜέ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ IŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘǎŜǊǾǎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ 
Ŝ.ƛǊŘΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ōƛǊŘ ŎƻǳƴǘǎΣ ōƛǊŘ ōŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ 

¶ .Ŝ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ./Ch ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǘƘŜƛǊ ōƛǊŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ./Ch 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ς ǎŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  

WŀƳŜǎ tŀǊƪ 
Cƛƴŀƭƭȅ DŜǘǎ Iƛǎ 
tƭŀǉǳŜ 

 
wƛƎƘǘΥ WŀƳŜǎ tŀǊƪ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
./Ch ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлннΣ ǿƘŜƴ 
/ƻǾƛŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝƻƴǎΦ /ŀǊƭƻ Dƛŀƴƻπ
ǾŜƭƭŀ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƘƛƳ 
Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƘƛƳ Ƙƛǎ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ 
ōŀƭƭŎŀǇΦ  
WŀƳŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ 

ƎǊŀŘŜ ŜƭŜǾŜƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ YƻǊŜŀΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ 
bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ IŜ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘƛƴƎ ǎŎŜƴŜ ƛƴ 
нлнмΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ [ƻǿŜǊ 
aŀƛƴƭŀƴŘ ōƛǊŘŜǊǎ ƳŜǘ 
ƘƛƳ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ ƘŜ ǎŀȅǎ 
ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ 
Ƙƛǎ ōƛǊŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŀǘŜπ
ƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  
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Briefing 2  
{ǳƳƳŀǊȅ ōȅ aΦ /ƘǳǊŎƘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

.ƛƴƎŜ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

{ǘŀōƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƭŜ 
ŦƻƻŘ ǿŜōǎ ς ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ {ƛƴƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŦƻƻŘ ǿŜō ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊǎ ƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΤ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ aƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴπ
ƭȅΣ ǘƘŜ ǳǇǎŜǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘΤ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΦ  
!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƛǎ 
ǘƘŜ нлнм ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ мт-ȅŜŀǊ ŎƛŎŀπ
Řŀ ŎƭŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊƻǳǎ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΩ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜȅΦ 
Lƴ aŀȅΣ нлнмΣ ŀƴ ƛǊǊǳǇǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƻŦ 

aŀƎƛŎƛŎŀŘŀ ǎǇǇΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ мт-
ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ŎƛŎŀŘŀǎΦ ό¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŜƳŜǊƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ς ŀōƻǳǘ рлл 
ǇŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ς ƻƴ ǘǿƛƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛŜΦ ¢ƘŜ ŜƎƎǎ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƭƻǿƭȅ 
ƻǾŜǊ мт ȅŜŀǊǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘǊŜŜ ǊƻƻǘǎΦύ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ /ƛŎŀŘŀǎ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴǎŜŎǘǎ όо ǘƻ п ŎƳ ƛƴ 
ƭŜƴƎǘƘύ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴƻǳǊƛǎƘπ
ƳŜƴǘΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ун ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ŀƴŘ фуо ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ 
DƴŀǘŎŀǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ¢ǊǳƳǇŜǘŜǊ {ǿŀƴǎΣ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ŎƛŎŀŘŀǎ ƛƴ ŀ aŀǊȅƭŀƴŘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ƎǳƛƭŘǎ όƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎύ ƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƛŎŀŘŀǎ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǿŀƴǎ ǎŜŜƳ ŀ 
ōƛǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘύΦ  !ōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎΩ ŦŜŜŘƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƛŎŀŘŀǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛŎŀŘŀǎΣ 

ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊŜȅ ƻŦ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊƻǳǎ ōƛǊŘǎ 
ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛǊǊǳǇǝƻƴΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ 
нлнн ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ hŀƪ ǿƻƻŘπ
ƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΩ ǳǎǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ 
ŘƛŜǘΦ Lƴ нлнм ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘπ
ŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎƛƴŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊπ
ǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƛǊŘ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ Řƻǳπ
ōƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘπ
ŀǊȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻƻŘ 
ǇǳƭǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛŎŀŘŀ ƛǊǊǳǇπ
ǝƻƴΦ 
 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
DŜǘƳŀƴ-
tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ ½Φ Ҍ р 
ƻǘƘŜǊǎΦ нлноΦ 
tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ŎƛŎŀπ
Řŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘ 
ǘǊƻǇƘƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 
ŀǾƛŀƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ оунΥ онл-
онпΦ 
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.Ŝƴ YŜŜƴΣ .ƻǿŜƴ LǎƭŀƴŘ 

 
²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛǊŘƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ 
ǘǊŀƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜΥ 

 

мΦ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ƳŀƭŀǊƛŀ 
нΦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƳǇƭŜŘ ōȅ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ 
оΦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŜŀǘŜƴ ōȅ ŀ ƭƛƻƴΦ 

 

hƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ Ƴȅ ǘǊƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ L ǎŜǘ ƻǳǘ 
ǘƻ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ ƭŀǎǘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǘǊƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŦŜΥ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ōƛǊŘǎΤ ƘŜǊǎ ǘƘŜ ƳŜƎŀŦŀǳƴŀΦ LϥǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ 
!ŦǊƛŎŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ .ǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ LΩŘ 
ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ-
ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ǘƻǳǊƛǎǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 
bƻǿ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΣ !ŦǊƛπ

ŎŀΩǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭƭȅ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀǿŀȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ŀ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ 
ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ./Σ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ 
ǎǘƻǇƻǾŜǊ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƻ ƻǳǊ ƛǝƴŜǊπ
ŀǊȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǊ ǿƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƅȅƛƴƎ ƻƴ 
ǘƻ .ƻǘǎǿŀƴŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tǊƻǇŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǾŜΥ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿŀǎ ƎǊǳŜƭƛƴƎΦ 
LΩŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ .ǳǎπ
ǘŀǊŘǎ .ƛǊŘƛƴƎ ¢ƻǳǊǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘΣ 
ǎƻ ŀǘ пΥлл !a ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǎǝƭƭ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ƧŜǘ-ƭŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ŎƻũŜŜΣ ǿŜ ǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƛƴ ǇƛǘŎƘ ōƭŀŎƪΦ ²Ƙŀǘ 
ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΦ  
hǳǊ ƎǳƛŘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ 

нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƛǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ 
Ŧƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǎƻ 
ƘŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wƛŜǘǾƭŜƛ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƻƴ ŎŀǊ ōƛǊŘƛƴƎ 

ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ǎǉǳƛũȅΦ !ƴŘ 
ƛǘ ŘƛŘ Ǝƻ ǎǉǳƛũȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀŘ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ǎƛǊΦ 
!ƭǊƛƎƘǘΣ ŜƴƻǳƎƘ ŎƘŀǧŜǊΥ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ L ǎŀǿ уп ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭƛŦŜǊǎ όƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 

ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿύΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŎƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƳƻƴ hǎǘǊƛŎƘ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿπ
ōƛǊŘ όwŜŘ-ŎƻƭƭŀǊŜŘΣ Cŀƴ-ǘŀƛƭŜŘΣ [ƻƴƎ-
ǘŀƛƭŜŘύΣ wŜŘ .ƛǎƘƻǇǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ƻŦ ²ŜŀǾŜǊ ό/ŀǇŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ
-ƳŀǎƪŜŘΣ DǊƻǎōŜŀƪύΣ ǘƘŜ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ wŜŘ-ōƛƭƭŜŘ vǳŜƭŜŀΣ 
ƳƻǳǎŜōƛǊŘǎ όwŜŘ-ŦŀŎŜŘΣ {ǇŜŎƪπ
ƭŜŘύΣ wŜŘ-ǘƘǊƻŀǘŜŘ ²ǊȅƴŜŎƪΣ 
ŜƴƻǳƎƘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴ {¦±Σ 
ŀƴŘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ōǳǘ ŘŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
²ƘƛǘŜ-ǉǳƛƭƭŜŘ .ǳǎǘŀǊŘ Ƙǳƴƪπ
ŜǊŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǘƻƻ ŘŜπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƻƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ŎŀǊΦ  
hǎǘǊƛŎƘŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƘǳƎŜΣ 

ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻƴΩǘ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴŜǿǎ ōǳǘ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ƴƻǿ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ L 
ŦŜŜƭ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 
L ƻƴŎŜ ŎŀƳŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŜŜǾƛǎƘ /ŀǎǎƻπ
ǿŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ 
ŘŀǳƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘŜƴ ŦŜŜǘ ƻŦ ŀƴ hǎǘǊƛŎƘ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ 
ŀƭƭ ōƭŀŘŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙŀǘ Řŀȅ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ 
ŬŎǝƻƴŀƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ IŀǊǊȅ 
tƻǧŜǊ ƳƻǾƛŜΦ .ǳǘ L ǿƻƴΩǘ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛǊŘƛƴƎ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŬƴŘ ƛǘ Ŧǳƴƴȅ ǘƘŀǘ ƛǘΩƭƭ 
ŀƴƴƻȅ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘƛǎΦ LΩƳ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘǳǎōŀƴŘΦ 

hƪŀǾŀƴƎƻ 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ aŀǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ
-Řŀȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŀŦŀǊƛ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻǊŜƳƛ 
DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ hƪŀǾŀƴƎƻ 5ŜƭǘŀΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳǘ ƻŘŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƘƛƳǎΥ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ǘŜƴǘǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ ŎŀǊǝƴƎ ǳǎ 
ŀǊƻǳƴŘΦ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǿŀƛǘŜŘ-ǳǇƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀ ōƛǘ ǳƴπ
ǎŜǧƭƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ƳŜŀƴƛƴƎΣ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀπ
Ŏȅ ŀƴŘ ǿƛǘ ƻŦ ŀ ŎƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǿŀǎπ
ƴΩǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ōƛǊŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀƴ ŜŀƎƭŜΦ CƻǊ ƘƛƳ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
.ƛƎ DŀƳŜΥ ŀƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘΦ !ƴȅ ǝƳŜ 
ƘŜΩŘ ǎǇȅ ŀ ŘŜŀŘ ōǳũŀƭƻ ƘŜΩŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ 
ǊŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŦŜǿ ŦŜŜǘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ ǎŀǾƻǳǊ ǘƘŜ 
ǎǘŜƴŎƘ ŀƴŘ ƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǝƳŜ ǘƻ 

Birding Botswana & Namibia  

!ōƻǾŜΥ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǎƪŜŘ ²ŜŀǾŜǊΦ 
.ŜƭƻǿΥ ²ŀǧƭŜŘ [ŀǇǿƛƴƎΦ !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΦ 
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ƳŀƴǎǇƭŀƛƴ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƛƻƴ 
ƪƛƭƭŜŘ ƛǘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǘƻǳƎƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƘŜ ǘƻƭŘ 
ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƅŀǇǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘ 
ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜŘ 
ǇǊƛǾŀŎȅΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-плΩǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƅŀǇǎ ǿŜƴǘ ǳǇΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎΥ ƭƛƻƴǎΣ ƘƛǇǇƻǎ ŀƴŘ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǿƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ƅŀǇǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅΩŘ 
ōŜŜƴ ƭȅƛƴƎ ƳƻǝƻƴƭŜǎǎ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǎǇƻǧŜŘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭƛƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ǇŜŜǊ ƛƴΣ ŘŜŎƛŘŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘŀǎǘȅ ŀƴŘ ōǳǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǎƴŀŎƪΦ hƻǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ƘŜŀǾŜƴǎ LΩƳ ǳƴŀǇǇŜǝȊƛƴƎΦ ²Ŝ Ǉǳǘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƅŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǊŘǎ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƴƻƴ-ōƛǊŘŜǊ ǿŜ ǎǝƭƭ 

ǎŀǿ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘǎΥ YƻǊƛ .ǳǎǘŀǊŘΣ 
²ŀǧƭŜŘ /ǊŀƴŜΣ IŀƳŜǊƪƻǇΣ [ƛƭŀŎ ŀƴŘ 
.ǊƻŀŘ-ōƛƭƭŜŘ wƻƭƭŜǊǎΣ {ŀŘŘƭŜ-ōƛƭƭŜŘΣ ¸Ŝƭπ
ƭƻǿ-ōƛƭƭŜŘ ŀƴŘ aŀǊŀōƻǳ {ǘƻǊƪΣ tƛƴƪ-

ōŀŎƪŜŘ tŜƭƛŎŀƴΣ 5ƻǳōƭŜ-ōŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 
.ǳǊŎƘŜƭƭΩǎ {ŀƴŘƎǊƻǳǎŜΣ !ŦǊƛŎŀƴ {ŀŎǊŜŘ 
LōƛǎΣ !ŦǊƛŎŀƴ {ǇƻƻƴōƛƭƭΣ ōƻŀǘƭƻŀŘǎ ƻŦ 
.ŀǘŜƭŜǳǊΣ .Ǌƻǿƴ-ǎƴŀƪŜ 9ŀƎƭŜΣ /ǊƛƳǎƻƴ-
ōǊŜŀǎǘŜŘ DƻƴƻƭŜƪΣ wŜŘ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ-
ōƛƭƭŜŘ hȄǇŜŎƪŜǊǎΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛŜŘ .ŀōπ
ōƭŜǊΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ±ŜǊǊŜŀǳȄΩǎ 9ŀƎƭŜ hǿƭ ŀƴŘ 
ŀ tŜŀǊƭ-ǎǇƻǧŜŘ hǿƭŜǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŬǾŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ IƻǊƴōƛƭƭ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ wŜŘ-
ōƛƭƭŜŘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¸Ŝƭƭƻǿ-ōƛƭƭŜŘΣ .ǊŀŘπ
ŬŜƭŘΩǎΣ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ DǊƻǳƴŘ IƻǊƴōƛƭƭύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
.ŜŜ-ŜŀǘŜǊǎ ό{ǿŀƭƭƻǿ-ǘŀƛƭŜŘΣ [ƛǧƭŜΣ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴύΦ 
tƻǎǘ-ǎŀŦŀǊƛ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aŀǳƴ 

ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ 5Ǌƻǘπ
ǎƪȅΩǎ /ŀōƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ b² ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƻ bŀƳƛōƛŀ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŘŀȅǎΣ ŘǊƛǾŜ Ŝŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀǇǊƛǾƛ ǎǘǊƛǇ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ 
YŀǎŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 

5ǊƻǘǎƪȅΩǎ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ LΩǾŜ ŘǊƛǾŜƴΣ 
.ƻǘǎǿŀƴŀ ǿŀǎ ŀ ŎƛƴŎƘΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ нΦт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΣ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΦ L ŘƛŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŎŀǊ ōƛǊŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƘƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ 
5ǊƻǘǎƪȅΩǎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ L ƘŀŘƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ 

!ōƻǾŜΥ [ƛƭŀŎ-ōǊŜŀǎǘŜŘ wƻƭƭŜǊΦ .ŜƭƻǿΥ ²ƘƛǘŜ-ŦǊƻƴǘŜŘ .ŜŜ-ŜŀǘŜǊǎΦ 
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tŀƎŜ но 

ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǎƻ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ 
ǘǊŜŜ L ǇǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘŀȅ плҌ ŘŜƎǊŜŜ ƘŜŀǘ 
ǿƘƻǎŜ ǎƘŀŘŜ ŘǊŜǿ ƛƴ ŀƴȅ ōƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ Řƛǎπ
ƎǊǳƴǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 
ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜŘ ǳǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǎŀǿ ǘŜƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƭƛŦŜǊǎΦ .ǳǊƴǘ-ƴŜŎƪŜŘ 9ǊŜƳƻƳŜƭŀΣ 
.ƭŀŎƪ-ŦŀŎŜŘ ²ŀȄōƛƭƭΣ aŀǊƛŎƻ {ǳƴōƛǊŘΣ 
²ƘƛǘŜ-ōǊŜŀǎǘŜŘ {ǳƴōƛǊŘΣ !ǎƘȅ ¢ƛǘΣ 
.ŀǊǊŜŘ ²ǊŜƴ-ōŀōōƭŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ 
{ŎƛƳƛǘŀǊōƛƭƭ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƳǎΦ 
5ǊƻǘǎƪȅΩǎ /ŀōƛƴǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ Lǘϥǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ōƛǊŘŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƻŘƎŜΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘǎΣ ōŜŀǎǝŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀ 
ŘŜŎŜƴǘ ǇƛƴǘΥ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭŀƎŜǊΣ 
ƭŀƎŜǊ ƻǊ ƭŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻƻǘƘ 
ŀƴŘ ƴŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ [Ŝŀǎǘ !ǿŦǳƭΦ ¢ƘŜ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΥ ōƛǊŘǎ ƎŀƭƻǊŜΤ 
ƘƛǇǇƻǎ ŀƴŘ bƛƭŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ Ǝƛŀƴǘ ǿŀǘŜǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǇƭƻŘŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊΦ tǊƻōŀπ
ōƭȅ ǘŜǊƳƛǘŜǎΦ CǊƻƳ ǿƘŀǘ L ǎŀǿΣ !ŦǊƛŎŀϥǎ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ ǘŜǊƳƛǘŜ-
ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ IǳƎŜ ǘŜǊƳƛǘŜ ƳƻǳƴŘǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΤ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŜŜǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ƳƻǳƴŘǎΦ ²ƘŜƴŜǾπ
ŜǊ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ǘŜǊπ
ƳƛǘŜǎ ŜǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǎŜŎǘǎ 
ǘƻ ōƛǊŘǎ ǘƻ ƳŀƳƳŀƭǎ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ōŀπ

ōƻƻƴǎ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘȅ ǎƴŀŎƪΦ 
hƴŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŜǘƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ς ŀƭƭ ǘǳŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀŀǊŘǾŀǊƪ ƘƻƭŜǎ ς ŀƎŀƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛǘŜǎΦ ¸Ŝǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 5ǊƻǘǎƪȅΩǎ ς ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ 
ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ς ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ пл 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅϥŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΦ {ƻ ƛǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜΤ ǎƘƛƊƛƴƎ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ tŜƭΩǎ CƛǎƘƛƴƎ hǿƭΣ 
²ƘƛǘŜ-ōŀŎƪŜŘ bƛƎƘǘ IŜǊƻƴΣ .ƭǳŜ-
ŎƘŜŜƪŜŘΣ ²ƘƛǘŜ-ŦǊƻƴǘŜŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
/ŀǊƳƛƴŜ .ŜŜ-ŜŀǘŜǊǎ όƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ōŜŜ-
ŜŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΗύΣ Dƛŀƴǘ YƛƴƎŬǎƘŜǊΣ 
!ŦǊƛŎŀƴ {ƪƛƳƳŜǊΣ tƛŜŘ .ŀǊōŜǘΣ ¸Ŝƭƭƻǿ-
ŦǊƻƴǘŜŘ ¢ƛƴƪŜǊōƛǊŘΣ [ŜǎǎŜǊ IƻƴŜȅƎǳƛŘŜ 
ŀƴŘ bŀǊƛƴŀ ¢ǊƻƎƻƴΦ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ŘŜǾƛƻǳǎ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǾƛŜǿΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƴ hƭƛǾŜ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ŬŜƭŘ 
ƎǳƛŘŜ ŦǊƻƳ нлмс ǎŀȅǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƛƴ .ƻǘπ
ǎǿŀƴŀΣ ƛƴ нлло ς ōǳǘ L ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŬǾŜ ƻƴ Ŝ.ƛǊŘΦ ! ƎǊŜŀǘ ŬƴŘΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ  
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƴƻǊǘƘ 
ǘƻ ǘƘŜ aŀƘŀƴƎǳ {ŀŦŀǊƛ [ƻŘƎŜ ƛƴ bŀƳƛōπ
ƛŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎΣ 

ǎŜŜƛƴƎ wƻŎƪ tǊŀǝƴŎƻƭŜΣ ±ƛƻƭŜǘ-ŜŀǊŜŘ 
²ŀȄōƛƭƭΣ YƛǧƭƛǘȊΩǎ tƭƻǾŜǊΣ DǊŜŀǘ {ǇƻǧŜŘ 
/ǳŎƪƻƻΣ aŀǊǝŀƭ 9ŀƎƭŜΣ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜ 
tŜƭƛŎŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ-ǘŀƛƭŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΦ 
¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ YŀǎŀƴŜ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ L ŎƻǳƭŘ ŘŜǾƻǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝπ
ŎƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŜƎ ŀƭƻƴŜΦ 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
!ƭƭ ǘƻƭŘΣ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎŜŜƛƴƎ олс ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
нрл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭƛŦŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘǊƛǇ ς ǉǳƛǘŜ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƛƴŘŜŬƴŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ .ƻǘǎǿŀƴŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ŀ ŘŜƭƛƎƘǘΦ DŜƴǳƛƴŜƭȅ ƪƛƴŘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳΦ tŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊπ
ƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊπ
ƳŀǊƪŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴƻǾŜƭǘȅΦ ²Ŝ 
ǇŀǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀƎƎƭŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǿŀǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄπ
ƻǝŎ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƴ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ 
ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊΦ IŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀǊƳŜŘΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ƛƴ ŦŀŎǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘǊƛǇ ōŜŦƻǊŜ ǿŜΩŘ ŜǾŜƴ ƭŜƊΦ 

tƻǎǘǎŎǊƛǇǘ 
L ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘŜŜƳ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǉǳƛǇ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳŎƘ ǘƻƴƛƎƘǘΥ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎǊƛǧŜǊ ƭƛǎǘΥ 

 

[ƛƻƴΣ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǊǘƘƻƎΣ ƘƛǇǇƻǇƻǘŀƳǳǎΣ 
ōƭŀŎƪ ǿƛƭŘŜōŜŜǎǘΣ ǇǳƪǳΣ ƭŜŎƘǿŜΣ Ǌƻŀƴ 
ŀƴǘŜƭƻǇŜΣ ǎŀōƭŜ ŀƴǘŜƭƻǇŜΣ ǎǘŜŜƴōƻƪΣ 
!ŦǊƛŎŀƴ ōǳũŀƭƻΣ ƘŀǊǘŜōŜŜǎǘΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ƭŜǎǎŜǊ ƎŀƭŀƎƻΣ ƳŜŜǊƪŀǘΣ ǎŀǾŀƴƴŀƘ ŜƭŜπ
ǇƘŀƴǘΣ ǾŜǊǾŜǘ ƳƻƴƪŜȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǇȅǘƘƻƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƎǊƻǳƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƎƛǊŀũŜΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōǳǎƘōǳŎƪΣ 
ōƭŀŎƪ-ōŀŎƪŜŘ-ƧŀŎƪŀƭΣ ōƭŜǎōƻƪΣ ƛƳǇŀƭŀΣ 
ǿŀǘŜǊōǳŎƪΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪǳŘǳΣ {ƳƛǘƘϥǎ ōǳǎƘ 
ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ŎƘŀŎƳŀ ōŀōƻƻƴΣ ƴƛƭŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΣ 
ǎƘƻǾŜƭ-ƴƻǎŜŘ ŦǊƻƎΣ ƴŀǘŀƭ ǇǳŘŘƭŜ ŦǊƻƎΣ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǊƛŘƎŜŘ ŦǊƻƎΣ ƎǊŜȅ-ŦƻŀƳ 
ƴŜǎǘ ǘǊŜŜ ŦǊƻƎΣ ǊƻŎƪ ŀƴŘ bƛƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ 
ǎǇƻǧŜŘ ƘȅŜƴŀΣ ōŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎƭŜƴŘŜǊ ƳƻƴƎƻƻǎŜΣ ƭŜƻǇŀǊŘ ǘƻǊǘƻƛǎŜΣ 
tŜǘŜǊǎϥ ŜǇŀǳƭŜǧŜŘ ŦǊǳƛǘ ōŀǘΦ  
 
[ŜƊΥ  tŜŀǊƭ-ǎǇƻǧŜŘ hǿƭŜǘΦ 
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YŜƴƴŜǘƘ ²ƘȅǘŜΣ ±ŜǊƴƻƴ 
 

Lƴ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ά¢ƘŜ !ƭōŀǘǊƻǎǎέ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ./ .ƛǊŘƛƴƎ L ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлно ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ но-Řŀȅ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ IǳǊǝƎǊǳǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎƘƛǇ CǊŀƳΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
{ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀƭƪƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΣ {ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀΣ {ƻǳǘƘ 
{ƘŜǘƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΣ {ƻǳǘƘ hǊƪƴŜȅ LǎƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǇŜƴƎǳƛƴ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƴƻǘŜŘΥ YƛƴƎΣ DŜƴǘƻƻΣ wƻŎƪπ
ƘƻǇǇŜǊΣ aŀƎŜƭƭŀƴƛŎΣ /ƘƛƴǎǘǊŀǇΣ aŀŎŀǊƻπ
ƴƛ ŀƴŘ !ŘŜƭƛŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ŀǇπ
ǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƴŜǎǝƴƎ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜΤ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
ƻǳǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƪƭŀƴŘǎΣ ŜƛƎƘǘ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǿŀǎ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘƻǇǎΣ ƻƴŜ 
ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƘŜǘƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ƛǘǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŀǿ 
ǘƘŜ !ŘŜƭƛŜ tŜƴƎǳƛƴ ŀǘ ŀ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜΦ  
²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻƳŜ 
ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ 
Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ 
YƛƴƎ tŜƴƎǳƛƴǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƛǊŘǎΣ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ƻŦ bŀǇƻƭŜƻƴ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ 
ŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŀǘ 
CǊŜƴŎƘ άǎǳǇŜǊƛƻǊέ ŦŀǎƘƛƻƴΦ hƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƛǎ b9±9w ǎǘŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

Ǉƻƻ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻƻǘǎ ƻǳǘ ƭƛƪŜ Ŏŀƴπ
ƴƻƴΦ hƊŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƛǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀǊƴ ƻǊ ǇƛƎπ
ƎŜǊȅΦ  
¢ƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊƛǾŀƭ 

ǘƘŜ ōŜŀǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ-
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 9ǾŜǊȅ нп 
ƘƻǳǊǎ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇŜƴπ
Ǝǳƛƴǎ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŜŜǇ ǊƻŎƪȅ ƛƴŎƭƛƴŜǎ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ 
ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛŎƪǎΦ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳǳŎƘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎŀǊǾŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ƭǳƎŜ ǊǳƴǎΦ  

YƛƴƎ  
¢ƘŜ YƛƴƎ tŜƴƎǳƛƴ όōŜƭƻǿύ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŘƛƎƴƛŬŜŘΣ ǳǇπ

ǊƛƎƘǘ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ƭƻƴƎ ōƛƭƭΣ ŀƴŘ ǾƛǾƛŘ ŎƻƭƻǊπ
ŀǝƻƴΦ YƛƴƎ tŜƴƎǳƛƴǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ CŀƭƪƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǇŜŎƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ CƻǊǘǳƴŀ .ŀȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мллΣллл ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ƻŦ 
YƛƴƎ tŜƴƎǳƛƴǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ L¦/bΩǎ wŜŘ 
[ƛǎǘ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ Ǌŀƴƪǎ ǘƘŜ 

YƛƴƎ tŜƴƎǳƛƴ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǎǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴΦ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  

DŜƴǘƻƻ 
¢ƘŜ DŜƴǘƻƻ tŜƴƎǳƛƴ όŀōƻǾŜύ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ tŜƴƎǳƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ тс ŎƳ όол ƛƴύ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ DŜƴπ

ǘƻƻ tŜƴƎǳƛƴ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜΣ ǿƘƛǘŜ 
ǎǘǊƛǇŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ  
ŀ ōƻƴƴŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘ ƻǊπ
ŀƴƎŜ-ǊŜŘ ōƛƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇŀƭŜ 
ǿƘƛǝǎƘ-ǇƛƴƪΣ ǿŜōōŜŘ ŦŜŜǘ 
ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻƴƎ ǘŀƛƭ  ς ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘŀƛƭ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇŜƴƎǳƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǳǇ ǘƻ мΦр ƪƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊǎ ƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƻ ŦŜŜŘΦ 
bŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ 

ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ άƅƛǇǇŜǊǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊ ǘƻ ŘƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ŦŜŜǘ ŘŜŜǇ 
ŀƴŘ ǎǿƛƳ ǳǇ ǘƻ нн ƳƛƭŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǘƘŜ 
ŦŀǎǘŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǾƛƴƎ ōƛǊŘΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ CŀƭƪƭŀƴŘ Lǎπ
ƭŀƴŘǎΣ {ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ LǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл 

Penguins Galore in the 
South Atlantic  
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ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŀƭƪƭŀƴŘ 
LǎƭŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ оулΣллл ōƛǊŘǎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜΦ 
  

wƻŎƪƘƻǇǇŜǊ 
¢ƘŜ wƻŎƪƘƻǇǇŜǊ tŜƴƎǳƛƴ όōŜƭƻǿύ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀƭƪƭŀƴŘ 
LǎƭŀƴŘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ рл ŎƳ όнл ƛƴŎƘŜǎύ ƛƴ 
ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ wƻŎƪπ
ƘƻǇǇŜǊΦ aŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΣ ǎƻ ŀ 5b! ǘŜǎǘ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƛǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ƎŜƴŘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ 
ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ 
ǊƻŎƪȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƭƛŘŜ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƭƛŜǎ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƴƎǳƛƴǎΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ƘƻǇ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ 
ƳŀƪŜ ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ ōǳǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘŀƭƭ 
ƎǊŀǎǎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘǳǎǎƻŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƭŀŎƪ-ōǊƻǿŜŘ !ƭōŀǘǊƻǎǎΣ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀΦ 

aŀƎŜƭƭŀƴƛŎ 
¢ƘŜ aŀƎŜƭƭŀƴƛŎ tŜƴƎǳƛƴ όǘƻǇύ ŀǊŜ 
ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜ смςтс ŎƳ όнпςол ƛƴύ 
ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ нΦт ŀƴŘ сΦр 
ƪƎ όсςмпΦо ƭōύΦ aŀƎŜƭƭŀƴƛŎ tŜƴπ
Ǝǳƛƴǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘǳƎŜ ƴŜǎǝƴƎ Ŏƻƭƻπ
ƴƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƭƪƭŀƴŘ 
LǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀǊŜ Ƴƻπ
ƴƻƎŀƳƻǳǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƳŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢ǿƻ 

ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀƛŘ ƛƴ ōǳǊπ
Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ōǳǊπ
Ǌƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ  

/ƘƛƴǎǘǊŀǇ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ όōŜƭƻǿύ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
άŎƘƛƴǎǘǊŀǇέ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ 
hǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŬƴŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎƪƛƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ŜȅŜ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ 

ōƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ŏƻƭƻπ
ƴƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
hǊƪƴŜȅ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƘŜǘπ
ƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΦ /ƘƛƴǎǘǊŀǇ tŜƴƎǳƛƴǎ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴ ƛŎŜōŜǊƎǎ ƛƴ 
ǿŀǊƳŜǊ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ !ƊŜǊ 
ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǘ ǎŜŀ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜǎǘ ƻƴ ǎǘŜŜǇΣ ǊƻŎƪȅ ǎƭƻǇŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 
ǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ мрςнл 
ȅŜŀǊǎΦ 

aŀŎŀǊƻƴƛ 
¢ƘŜ aŀŎŀǊƻƴƛ tŜƴƎǳƛƴ όōŜƭƻǿύ 
ƎŜǘǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Lƴ 
муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀ άƳŀŎŀǊƻƴƛέ 
ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ƅŀƳπ

ōƻȅŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊƻŎƪȅΣ ǿŀǘŜǊ-ōƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎΣ 

ƻƴ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎƭƛũǎΦ aŀŎŀǊƻƴƛ tŜƴƎǳƛƴǎ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳō-!ƴǘŀǊŎǝŎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƴǘŀǊŎǝŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜȅ ōǊŜŜŘ ƛƴ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нмс ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǘ рл ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ CŀƭƪƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΣ 
{ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
LǎƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ hǊƪƴŜȅΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
{ƘŜǘƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΦ 
  
 
!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΦ 



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ нс 

aŀǊƛŀƴ tƻǊǘŜǊΣ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘ 

{ŀŦŜ IŀǊōƻǳǊ ŦƻǊ ŀ CǳƎƛǝǾŜΣ 
/ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎ .ƛǊŘǎΣ 
ŀƴŘ tƛǊŀŎȅ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {Ŝŀǎ 

¢ƘŜ CǳƎƛǝǾŜ 
! ǎǘǊŀƴƎŜ Ƴŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ǿƛƭŘƭȅ ǘƻ ƎŜǘ 
Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ L ǎŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ {ŀǘπ
ǳǊƴŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŜǘ 
ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ŎƻƳǇƛƭŜǊ ƛƴ ƘŜǊ 
Ŏƭƛũ-ǎƛŘŜ ƘƻƳŜ ƴŜŀǊ 9ŀǎǘ tƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǎƻŀƪƛƴƎ ǿŜǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ōȅ ƪŀȅŀƪ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ IŀǊπ
ōƻǳǊ ŀƊŜǊ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŜǎŎŀǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛƴƪπ
ƛƴƎ ǎŀƛƭōƻŀǘ ƻƴ ŀ ǊŜŜŦ ƻũ {ŀƴ Wǳŀƴ Lǎπ
ƭŀƴŘ ōȅ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀǘŎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƭƭΦ  
!ƊŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƪŀȅŀƪ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǾŜǊȅ ǿŜǘ ōŀƎ ƻŦ ƎŜŀǊ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘŜǎΣ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƪŀȅŀƪŜǊ ǿŀǎ ǳƴǳπ
ǎǳŀƭƭȅ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ ŜȄπ

ƘŀǳǎǝƻƴΦ IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ {ŀǘǳǊπ
ƴŀ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǎƻ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 
ŎƭƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅ 
ōƻǊŘŜǊ ǇŀǘǊƻƭ ōƻŀǘǎΦ L ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜƳ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳƴƪŜƴ ǎŀƛƭōƻŀǘ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ 
ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƛǘ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ bƻ ǇƻƭƛŎŜΧ ŀƴŘ ƴƻ /ƻŀǎǘ 
DǳŀǊŘΗ 
! Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻǳǊ Ƙƻǎǘπ
Ŝǎǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ƳŀƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ 
ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ L ǿŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ 
/ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ōƻŀǘ Ǉŀǎǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǎƘƻǊŜΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƪŀȅŀƪŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƴƻΣ ōǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉŀǎǎ L ƧƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ 
ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƎǳŀǊŘǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜƳ ƘŜ ǿŀǎ ǎŀŦŜΣ ǎƻ ƘŜ ƭŜǘ ǳǎ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜƳ ƛƴΦ ¢ƘŜ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ƻŶŎƛŀƭ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǎ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ 

ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪŀȅŀƪŜǊ 
ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ǘƘǊƻǿƴ 
ƘƛƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǎŀƛƭōƻŀǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳƴƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǿŀƭƭŜǘΣ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ  
L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōǳǘ ƘŜ ǎƳƛƭŜŘ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ άƪƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦέ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƻƪ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘƻǿƴǘǳǊƴ ŀǎ ƻǳǊ ŦǳƎƛǝǾŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘƛǎƭƛƪŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ƳŀƴΩǎ Ŧŀǳƭǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ŎǊȅπ
ƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪπ
Ŝƴ ǘƻ [ȅŀƭƭ IŀǊōƻǳǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǊǊȅ 

ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƛŎƪŜŘ 
ƘƛƳ ǳǇ ŀǘ {ǿŀǊǘȊ .ŀȅ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ {ŀǘǳǊƴŀ 
LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŀƴ Wǳŀƴ LǎƭŀƴŘ ōȅ ƪŀȅŀƪ 
ŀƊŜǊ ǎƛƴƪƛƴƎ ŀ ǎŀƛƭōƻŀǘΦ  

 

{ŀǘǳǊƴŀ /./ 
¢ƘŜ {ŀǘǳǊƴŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ Řŀȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƘƻǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
9ŀǎǘ tƻƛƴǘ ŀƴŘ .ƻƛƭƛƴƎ wŜŜŦ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƊ ƻŦ ŎƻǊƳƻπ
ǊŀƴǘǎΣ Ǝǳƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜŜƴ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǊŜŜŦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ 
{ǘŜƭƭŜǊΩǎ {Ŝŀ [ƛƻƴ ōǳƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŀǘ ŎƘŜǎǘ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŦŜƳŀƭŜǎ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀƭŜǎΦ  
{ǳŘŘŜƴƭȅ ŀ ƭƻǳŘ ōǊŜŀǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǎƘƻǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ƳŀƭŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 
ƻǊŎŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇƻŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŜŦΣ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ 
ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀƊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƛǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ǘǊŀŎŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƎǳŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘǊŀƳŀ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǇŀǎǎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǉǳƛŜǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ŀǧŜƴŘŜŘ ǿǊŀǇ-ǳǇ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊπ

My 2023 Christmas Bird Count Season  

5ǳƴƭƛƴ ŀǘ /ƭƻǾŜǊ tƻƛƴǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ōȅ ¢ŜŘ DƻǎƘǳƭŀƪ ό[ŀƴƎƭŜȅύΦ 
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ƴŀ IŀƭƭΦ оп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ тн ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ оΣулс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǊŘǎΦ 

{ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ /./ 
¢ƘŜ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻǳƴǘ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мт ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΤ млл ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мрΣсто ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǎΣ ŬƴŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǳǊǇƭŜ 
CƛƴŎƘΣ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎōƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ŎƻƴŜ 
ŎǊƻǇΦ 
¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘ ǎǳƳπ

ƳŀǊȅ ōȅ tŜǘŜǊ aŎŀƭƭƛǎǘŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƛƴŜ {ƛǎƪƛƴǎ ƛƴ оп 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ tǳǊǇƭŜ CƛƴŎƘ ǎƛƴŎŜ мфуфΦ 
 Lƴ Ƴȅ ȊƻƴŜ tŜǘŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ƘŀŘ ƎƻƻŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ нл ƪƳ ƘƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌŀƴπ
ōŜǊǊȅ ±ŀƭƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ aƻǳƴǘ 
aŀȄǿŜƭƭ ǘƻ aŀƴȊŀƴƛǘŀ wƛŘƎŜ bŀǘǳǊŜ 
wŜǎŜǊǾŜΦ wŀǇǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ƘŀǊǇ

-ǎƘƛƴƴŜŘ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊΩǎ IŀǿƪΣ wŜŘ-
ǘŀƛƭŜŘ IŀǿƪΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊŜ-Řŀǿƴ bƻǊǘƘŜǊƴ tȅƎƳȅ hǿƭΦ ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ {ƻƻǘȅ DǊƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ aŀȄǿŜƭƭ [ŀƪŜΦ aȅ ŀǊŜŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ /ǊŀƴōŜǊǊȅ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ōŜƭƻǿ 
aƻǳƴǘ .ŜƭŎƘŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ƻŦ ŬƴŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǌƻōƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 L ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇƻǧŜŘ ¢ƻǿπ
ƘŜŜǎΣ {ƻƴƎ {ǇŀǊǊƻǿǎΣ tŀŎƛŬŎ ²ǊŜƴ ŀƴŘ 
ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƅƻŎƪǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ-
ŎǊƻǿƴŜŘ {ǇŀǊǊƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƛǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƴŜǎǘ ƴŜŀǊ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŜǊŀƭ Ŏŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
{t/! Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ 
ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇŜǘǎΥ 
ǘƘŜȅ ǎǇŀȅ ƻǊ ƴŜǳǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ άǊŜƘƻƳŜέ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ! нлмо ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ȫȫ!Ǿƛŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅȫȫ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀǘǎ ƪƛƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ млл ŀƴŘ 
орл Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƛǊŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ сн҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǊŀƭ ŎŀǘǎΦ 

{ƻƻƪŜ /./ 
¢ƘŜ {ƻƻƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ ƘŀŘ 
ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
су ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ммо ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ нмΣупм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ aǳǊǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ нΣпрсΦ 
 ¢ƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ [ŀō ƻŦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ ŀǇǇ  

έaŜǊƭƛƴέ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 
ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ōƛǊŘπ
ŜǊ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 
aŜǊƭƛƴȫǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛǊŘ ǿŀǎ 
ǳƴǎŜǧƭƛƴƎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ½ƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ōȅ /ƻǊƴŜƭƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ aŜǊƭƛƴ ǿƛƭƭ 
ƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ōƛǊŘ ŎƻǳƭŘ 

±ŀƭ DŜƻǊƎŜ ό±ƛŎǘƻǊƛŀύ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƘƻǘ ŀǘ /ƭƻǾŜǊ tƻƛƴǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΥ 

 ŀƴ ƻǧŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ŀ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜϥǎ ŬǎƘ-ƘŜŀŘ ƳŜŀƭΦ 
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ōŜΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ aŜǊƭƛƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōƛǊŘ ǎƻǳƴŘΣ 
ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘΣ ǎƻǳƴŘΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
.ƛǊŘ /ƻǳƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ άǇŀǘŎƘέ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ŀ 
ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƴŜǿ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝ.ƛǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  
¢ƘŜ {ŀǘǳǊƴŀ ǿǊŀǇ-ǳǇ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƛǊŘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ L5 ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ȊƻƴŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ L ƘƻǇŜ Ǉƻǎǘ-/ƻǾƛŘ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

5ǳƴŎŀƴ /./ 
L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳƴŎŀƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜ ŎǊǳƛǎŜ Ǉŀǎǘ /ƻǿƛπ
ŎƘŀƴ .ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƴǎǳƳ bŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ .ǳǊƎƻȅƴŜ .ŀȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǝŘŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǇŜƴ ōŜŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƭƻŀŬƴƎ 
ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŬǎƘ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ Ǝǳƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀπ
ǘŜǊŦƻǿƭΦ  
bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ōƻŀǘǎ ǘƻ 

ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōǳǘ Ǉŀǎǘ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 
tƻƛƴǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ {ŀƴǎǳƳ bŀǊǊƻǿǎ L ǎŀǿ 
ǿƛǘƘ ƘƻǊǊƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΣ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ōƻŀǘ ǿŀǎ ǘǊŀǾπ
ŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƘƻǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƅǳǎƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ Ƴȅ ōƻŀǘ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ ŘŀȅΣ ǎƻ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ L ǿŀǎ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ /./ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ȊƻƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŜŀΦ  
{ŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǳǎ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ōƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŀƎŜΦ hǳǊ Ŏƻǳƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿǎΤ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŏƻǳƴǘ ŦǊƻƳ 
ƅǳǎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ŀƴŘ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ 
ƘŀǊŀǎǎŜǎ ōƛǊŘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 5ǳƴŎŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ȊƻƴŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ L 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ōƻŀǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪΦ CƭƻŎƪǎ ƻŦ {ƘƻǊǘ-ōƛƭƭŜŘ 
ŀƴŘ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΩǎ Dǳƭƭǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŀǊǊƻǿǎΣ ǿƛǘƘ рт .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 5ƛǾƛƴƎ ŘǳŎƪ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŀŬƴƎ 
ōŜŀŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǝŘŜΣ ōǳǘ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ
ƎŀǊŘƭŜǎǎΦ 

bŜǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΗ 
bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ 
ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 
aŀƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ .ƛǊŘƛƴƎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ 
ŀƴ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ōƛǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǎƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ōƛǊŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƳǳŎƘ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 
ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭǎΦ 
¢ƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ ƭƛǎǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ 
ōƛǊŘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƎƻƻŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ 
ƻǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǊπ
ǾƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ŀōƻǳǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
aŜǊƭƛƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƛǊŘ-ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōƛƴƻŎπ
ǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
.ǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊǳŜΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ .ƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ōƛǊŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛŦŜ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ƛƴ нс 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! /ŀƭ 
tƻƭȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ ǎǘǳŘȅ 
ǇƭŀȅŜŘ ōƛǊŘǎƻƴƎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ŘŜǎπ
ƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ Ƙƛƪπ
ŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦŜƭǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ {ǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝπ
ŬŎŀǝƻƴΧŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ Ƨƻȅ 
ƪŜŜǇǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ {Ŝŀǎƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

 

.ŜƭƻǿΥ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ aŜǊƭƛƴ ς Řƻǳōƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ 
 /bY ǇƘƻǘƻΦ 



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ нф 

DŀǊȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ bŀƪǳǎǇ 
 

Lƴ мффсΣ /ŀƴŀŘŀ tƻǎǘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻŦ ōƛǊŘǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōǊŜŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
όōŜƭƻǿύΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΤ ŜŀŎƘ ǎŜǘ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǘŀƳǇǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ŦƻǳǊ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ 
ǘƘŜ vǳŜōŜŎ ŀǊǝǎǘΣ tƛŜǊǊŜ [ŜŘǳŎΦ !ƊŜǊ 
ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ǎǳŎƘ 

ǎǘŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нллнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛƴ нллоΣ /ŀƴŀŘŀ tƻǎǘ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ WƻƘƴ 
WŀƳŜǎ !ǳŘǳōƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΥ ǘƘŜ нллп ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ   
tƘƛƭŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǎǘŀƳǇǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǎǘŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ- 
ŜǾŜǊ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 
мупл ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ tƻǎǘ hŶŎŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎǘŀƳǇ ǿŀǎ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎƛƭƘƻǳπ
ŜǧŜ ƻŦ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƳǇ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ƛƴ мурмΤ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀƳǇ ǿŀǎ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ōŜŀπ
ǾŜǊΦ bƻǾƛŎŜ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ 
ōŜƎƛƴ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŀƳǇǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƭƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ōƛǝƴƎ ƻũ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
Ŏŀƴ ŎƘŜǿΗ /ŀƴŀŘŀ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ оΣллл ǎǘŀƳǇǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 

ǘƘǊŜŜ-ŎŜƴǘ ōŜŀǾŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ мурмΦ aƻǎǘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƴƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜΦ 
{ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƻƳŜ ōȅ 
ǘƻǇƛŎΦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǘŀƳǇǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōƛǊŘǎ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪ ƻƴ 
Ŝ.ŀȅ ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊ омΣллл ƭƛǎǝƴƎǎ ƻŦ ōƛǊŘ 
ǎǘŀƳǇǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΗ 
!ǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳȅǎŜƭŦ 

όŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ōƛǊŘŜǊύΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛǊŘ-ǘƘŜƳŜŘ ǎǘŀƳǇǎ ǎŜŜƳŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ L ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǳŎƘ 
ǎǘŀƳǇǎ L ƘŀǾŜ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴΣ ōǳǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ 
мΣтлл ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
      ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǎǘŀƳǇǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛǊŘ 
ǎǘŀƳǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōȅ /ŀƴŀŘŀ tƻǎǘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƛƴ 
мфпс ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ŀ /ŀƴŀŘŀ DƻƻǎŜ 
όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ мфрлǎ ŀƭǎƻ 
ǎŀǿ ǎǘŀƳǇǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ DŀƴƴŜǘΣ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ ŀƴŘ ƭƻƻƴΦ 
Lǘ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƻƴ ǿŀǎ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ /ƻƳƳƻƴ [ƻƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ōƛƭƭ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ¸Ŝƭƭƻǿ
-ōƛƭƭŜŘ [ƻƻƴΗ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ 

tƻǎǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀ нлно ǎǘŀƳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎǘȅƭƛȊŜŘΣ wŜŘ-ƴŜŎƪŜŘ DǊŜōŜ όŀōƻǾŜύΦ  

Tales of an Avian Philatelist ë Part 1  



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ ол 

/ƭŀǳŘŜ wƛƻǳȄΣ CŀƛǊƳƻǳƴǘ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ 
 

Lƴ мффс ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŀƭπ
ƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ǇǇŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀƛƴǘŜǊ wƻōŜǊǘ 
.ŀǘŜƳŀƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǘǳǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōƛǊŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ǘǊǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 
CƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¦Ǉπ

ǇŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜ-ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ bŀǘǳǊŜ CŜǎǝǾŀƭΦ 
¢ƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǳƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊΣ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ wƻŎƪƛŜǎ ŀƴŘ tǳǊŎŜƭƭ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƻũŜǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǊŜπ
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 
²ƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ bŀǘǳǊŜ CŜǎπ

ǝǾŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǿƴ 
ƻŦ LƴǾŜǊƳŜǊŜΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ DƻƭŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ Řƻǿƴ ǘƻ ²ŀǎŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ млл ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 
Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ƛƴ-ǘƘŜ-ŬŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀ 
Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 
hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ aŀȅ сςмнΣ нлнп 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ hǳǊ 
ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ²ƛƴƎǎ ϥ²ŀȅ hǾŜǊϥ 
ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ ς ¢ƘŜ .ƛƎ tƛŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝπ
Ǿŀƭ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōŜπ
ȅƻƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǊȅ ǎƪƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛǾŜ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ Wǳƴƻ ŀǿŀǊŘ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ Řǳƻ ϦhǾŜǊ ǘƘŜ aƻƻƴϦ ōŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ .ƻō aŎ5ƻƴŀƭŘΣ 
/./ wŀŘƛƻ vǳƛǊƪǎ ϧ vǳŀǊƪǎ ƘƻǎǘΦ 
¢ƘŜ нлнп 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǇǊŜǾƛŜǿ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ aŀǊŎƘ нуΣ млΥлл 
!a a5¢Φ  hƴ-ƭƛƴŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ !ǇǊƛƭ фΣ млΥлл !a 
a5¢Φ 
       /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ 
ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƻƭǳƳπ
ōƛŀ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 

ǿƛƴƎǎƻǾŜǊǘƘŜǊƻŎƪƛŜǎΦƻǊƎκ 
 

¢ƻǇΥ !ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƻǘ 
 ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƘƛŎƪΦ 

[ŜƊΥ ! ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ 
wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ ǇŀƎŜ ф ǇƘƻǘƻ ōȅ 

ŀǳǘƘƻǊΦ 

Wings over the Rockies Nature Festival ë  
Then and Now  

https://wingsovertherockies.org/


./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ ом 



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ он 

/ƘŀǊƭŜǎ IŜƭƳΣ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ 

²Ƙȅ !ǊŜ ¢ƘŜȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ōƛǊŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅΣ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΦ hƴŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŜŘƛŎŀπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ǉƭƻǘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ǘƻ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜǇƻŎƘǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎΦ  

 

tŀƭŀŜƻ-ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ  
tŀƭŀŜƻ-ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇ 
ǝƳŜΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ tŜǊƛƻŘ 
όƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ōƛǊŘǎΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ./ .ƛǊŘƛƴƎ L 
ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘπ
ŜǊƴ ./ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƘƻǘǎǇƻǘ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ 
tŜǊƛƻŘΦ !ǘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƻǿ Řƛǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōƛǊŘǎΣ 
ŀƴŘ ȅŜǘ Ƙƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  
hǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ōƛǊŘǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊƳƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ōƛǇŜŘŀƭ όǿƘŜƴ L 
ŬƴŘ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ōƛǇŜŘΣ L ǘƘƛƴƪ 
ōƛǊŘǎΣ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜ ŀ Ǉŀƴπ
ƎƻƭƛƴύΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǿŜ ōƻǘƘ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǊŜŎǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ ŀǊŜ ǿŀǊƳ-
ōƭƻƻŘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ 
ōǊŀƛƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƳƻƴƻƎŀƳƻǳǎΣ ŜǾŜƴ ƳŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘπ
ƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ 
ǿŀǎ ǎǉǳŜƭŎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƳŀǊǎƘŜǎΦ 

 

!ǊŎƘŀŜƻ-ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ  
!ǊŎƘŀŜƻ-ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻƳƛƴƛƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŀƴŘ ǎŀǿΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ƻǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ όǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ 
ǎƻƳŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴπ
ŎƛŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻ-ƳƛƳŜǝŎǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻŎƘǊŜ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΣ ŦƻǊ 
ŀŘƻǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊ ǊƛǘǳŀƭΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜπ
Ǝǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 
.ŜŀǊŘŜŘ ±ǳƭǘǳǊŜ ό[ŀƳƳŜǊƎŜƛŜǊύΦ όhǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Řƛǎǘŀƴǘ Ǉŀǎǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾǳƭǘǳǊŜǎ ŀǘ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎΦύ 
²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ǘŀǧƻƻ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǾǳƭǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ .ǳǎƘƳŜƴ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ L ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ IŜǊŜ ǘƘŜ {ŀƴ 
ό.ǳǎƘƳŜƴύ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƛǎŘƻƳΣ ōŜŦƻǊŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎƭȅ ǎƭŀǳƎƘπ
ǘŜǊŜŘ όǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ŀ 
.ǳǎƘƳŀƴ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎύΦ ¢ƻπ
Řŀȅ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ {ŀƴ ƘǳƴǘŜǊ-ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ŀƴŘ aŀǎπ
ǘŜǊ ¢ǊŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ L ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŜǘƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 
Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛǊŘǎ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻǳƴŘ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ς ǎǘǳŘƛŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƴŀƳŜǎ 
ŦƻǊ ср ƻǳǘ ƻŦ ту ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜƴ ƻǊ 
ƘŜŀǊŘΦ .ƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǿŀƭπ
ǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭŜǊǎ 

ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ōƛǊŘǎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ōƛǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻΦ 
Lƴ {ŀƴ ǊƻŎƪ ŀǊǘΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜǊƛŀƴǘƘǊƻǇŜǎΣ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ-
ŀƴƛƳŀƭΣ ǇŀǊǘ ƘǳƳŀƴΦ ¢ƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜπ
ŎƛǎŜΣ ǿŜ ǎŜŜ άŀǾƛŀƴǘƘǊƻǇŜǎέΣ ƛƳŀƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ-ōƛǊŘΣ ǇŀǊǘ-ƘǳƳŀƴΦ wŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ŀǾƛŀƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƻǎǘǊƛŎƘŜǎΣ ǾǳƭǘǳǊŜǎΣ ƘŜǊƻƴǎ ŀƴŘ ǎǿƛƊǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻǎπ
ǘǊƛŎƘ-ǇŜƻǇƭŜΣ ǾǳƭǘǳǊŜ-ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜǊƻƴ-
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǿƛƊ-ǇŜƻǇƭŜΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ǎǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ 
ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŀƴΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ {ŀƴ ŀǾƛπ
ŀƴ ŀǊǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎΦ  

! ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
!ǎ ./Ch ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŬƴŜ-ǘǳƴƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƘŜǊŜΦ ! 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻ-ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜǘƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ 
ƛƴ ŀƴ ŀǾƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ǎǳŎƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 
LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀƭŀŜƻ-ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻ-
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊΣ 
ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΦ 

Palaeo -Ornithology and Archaeo -
Ornithology  

˨ ĖÙçíĆĀÀú ÀĖÎëÀÙĆ-ĆĖĀíġëĆúĆçíÎÀú
ÎĆúúÀÌĆĖÀġíĆĀ ġĆ ĚĥÿÿÀĖíĸÙ MĀÓíçˡ
ÙĀĆĥĚ÷ĀĆĲúÙÓçÙ̀ÙġëĀĆúĆçĴÀĀÓ
ÿĴġëĆúĆçĴ íĀ ÀĀ ÀıíÀĀ ÎĆĀġÙĳġ
ÿíçëġ úÙÀÓ ĚĆÿÙĲëÙĖÙ ĚēÙÎíÀúː ˩
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tŀƎŜ оо 

Gone Pishing  
/ƘǊƛǎ {ƛŘŘƭŜΣ ±ŜǊƴƻƴ 

wƻƎŜǊΩǎ CƛǊǎǘ CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ  

bƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘǿŜƴǝŜǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǊŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 
wƻƎŜǊ ¢ƻǊȅ tŜǘŜǊǎƻƴ όмфлу-
мффсύΦ  
!ǊǝǎǘΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅΣ tŜπ
ǘŜǊǎƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƳōƭŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ {ǿŜπ
ŘƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ƛƴ WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ !ǎ 
ŀ ōƻȅ wƻƎŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ ōƛǊŘǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƳƻǘƘǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ !ƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜŀŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƘŜ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ DǊŀŘŜ {ŜǾŜƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ .ƭŀƴŎƘŜ IƻǊƴπ
ōŜŎƪΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 
ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ WǳƴƛƻǊ 
!ǳŘǳōƻƴ /ƭǳōΦ {ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ōƛǊŘ ƻǳǝƴƎǎΦ wƻƎŜǊ 
ǿŀǎ ǎƳƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 
ƭƻǾŜŘ ōƛǊŘǎΦ .ƭŀƴŎƘŜΩǎ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΩ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ wƻƎŜǊΩǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ ƳŀƴΣ ƘŜ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ aƛǎǎ 
IƻǊƴōŜŎƪ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ 
ƭƛŦŜΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝπ

ŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ hǊƴƛǘƘƻƭπ
ƻƎƛǎǘ ¦ƴƛƻƴΩǎ ¢ƘŜ !ǳƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
/ƻƻǇŜǊ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ¢ƘŜ 
/ƻƴŘƻǊ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŜπ
ǝŜǎ ǿŀǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  ²ƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƘŜ 
ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ŀ 
WŀƳŜǎǘƻǿƴ ŦŀŎǘƻǊȅΣ tŜǘŜǊǎƻƴΣ мт ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ !h¦ όƴƻǿ !h{ύ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƘŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ƎƻŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜΥ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘ !ǊǘƘǳǊ !ƭƭŜƴ 
ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōƛǊŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CǊŀƴƪ /ƘŀǇƳŀƴΣ 
/ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜπ
ǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ .ƛǊŘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 

ŀƴŘ ς ōŜǎǘ ŦƻǊ ƭŀǎǘΣ [ƻǳƛǎ !ƎŀǎǎƛȊ CǳŜǊπ
ǘŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ ōƛǊŘ ŀǊǝǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ǘƻƻƪ ƴƻǘŜ ƻŦ wƻƎŜǊΩǎ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎƳ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǘŜǊ CǳŜǊǘŜǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƻȅΣ ƎŀǾŜ ƘƛƳ Ƙƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘπ
Ŝǎ ǿƘƛŎƘ tŜǘŜǊǎƻƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘΦ  
!ƊŜǊ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀ ȅŜŀǊ 

ƭŀǘŜǊΣ wƻƎŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ b¸/ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴΦ 
IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ 
/ƻǳƴǘȅ .ƛǊŘ /ƭǳō ς ǎŜǾŜƴ ǘŜŜƴŀƎŜŘ 

ōƻȅǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ wƻƎŜǊΩǎ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ 
ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊπ
ƴƛǘƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƭƭŀƴ 
/ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǉƛƻπ
ƴŜŜǊ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅΣ WƻǎŜǇƘ IƛŎƪŜȅΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
¢ƘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ .ƛǊŘ ²ŀǘŎƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘΣ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
±ƻƎǘΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŜǘŜǊǎƻƴ 
ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜΦ 
      ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ .ƛǊŘ 
/ƭǳō ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ōƛǊŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ 
ǊŀǊŜ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴŀŜŀƴ {ƻŎƛŜπ
ǘȅΣ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘπ
ŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ [ǳŘπ
ƭƻǿ DǊƛǎŎƻƳΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊπ
ƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ .ƛǊŘǎ 
ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ όмфноύΦ 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ ŎƭǳōΩǎ 
ōƛōƭŜΦ  
       DǊƛǎŎƻƳ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀ ōƛǊŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
άŎƻƭƭŜŎǘέ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ōƛǊŘ ǎƪƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƳŀƴΣ ƘŜ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ōƛǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǎƛƎƘǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŬŜƭŘ ƳŀǊƪǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ǎƪƛƴǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ǿŀǎ ŬŜǊŎŜΣ ōǳǘ DǊƛǎŎƻƳΣ ǎŜƭŦ-ŀǎǎǳǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎǘǳōōƻǊƴΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǘƘŀǘ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘŜǊǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ! CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ōƛǊŘƛƴƎΣ ƳŀƳƳŀƭǎΣ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ   



./ .ƛǊŘƛƴƎ  aŀǊŎƘ нлнп 9Řƛǝƻƴ оп όмύ  

tŀƎŜ оп 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
Lƴ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ƛǘǎ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀ ŬǊǎǘ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ōǳǘ ōƛǊŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘƻǘƎǳƴǎΣ 
ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎǇƻǩƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ōƛǊŘΩǎ ŬŜƭŘ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ƛǘǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀũƻǊŘŀπ
ōƭŜΦ  
¢ƘŜ .ǊƻƴȄ ōƻȅǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ 

DǊƛǎŎƻƳ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ [ǳŎƪȅ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ DǊƛǎŎƻƳ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇǎ ǿƘŜǊŜ DǊƛǎŎƻƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŬŜƭŘ 
ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ ! bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƛŎƪŜǊ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǿƘƛǘŜ 
ǊǳƳǇ ŀƴŘ ŀ ōƻǳƴŘƛƴƎ ƅƛƎƘǘΤ ŀ 
{ƻƴƎ {ǇŀǊǊƻǿΣ ǎƻƭƛŘ ōǊƻǿƴ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ōŜƭƻǿΣ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳŜǎǎȅ ǎǇƭƻǘŎƘ ƻŦ 
ǎǘǊŜŀƪǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ōǊŜŀǎǘΤ ŀƴ ŀŘǳƭǘ {ƴƻǿ DƻƻǎŜ 
ǿŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ƎƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ 
ƅƛƎƘǘ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ {ƻƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ 
ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ wƻƎŜǊ 
ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ  
wƻƎŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ 

ǎƪŜǘŎƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ Iƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƻƎǘΣ 
ŀŘƳƛǊŜŘ tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ŀ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ wƻƎŜǊ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƛŘΣ ŀ άŬŜƭŘ 
ƎǳƛŘŜΦέ ±ƻƎǘΣ ŀ ǘƻǳƎƘ-ƳƛƴŘŜŘ 
Ǉƻƭƛƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ǳǇ ƻƴ 
wƻƎŜǊΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǇǊŜŦŀŎŜ ǘƻ ŀ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 9ŀǎǘŜǊƴ DǳƛŘŜΣ tŜπ
ǘŜǊǎƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ±ƻƎǘ 
ǿŀǎ άǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎέ ǘƘŀǘ ƛƎƴƛǘŜŘ 
tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ  
CǊƻƳ мфну ǘƻ мфом tŜǘŜǊǎƻƴ 

ǿƻǊƪŜŘ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ ŀ ¸a/! ŎŀƳǇ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ 
όмфнуύ ŀƴŘ ŀǘ /ŀƳǇ /ƘŜǿƻƴƪƛ όǊǳƴ ōȅ 
ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅύ ƛƴ 
aŀƛƴŜΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇǎΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
5ǳǊƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǇƻƴ 

Ƙƛǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ōƭƻƻŘπ
ƭŜǎǎ ŬŜƭŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 
Lƴ мфом tŜǘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ wƛǾŜǊΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ 
ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻȅǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
²ŜǎǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻũ ƘƻǳǊǎΦ Iƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǊƻƻƳ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƭƻǎŜǘ ŀƴŘ 
ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǎƪƛƴǎ ƘŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ 
ŦǊƻƳ ƳǳǎŜǳƳǎΦ bƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōƛǊŘ ƛŘŜƴπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ōƻƻƪΦ ±ƻƎǘ ǎǿƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ tŜǘŜǊǎƻƴ ŘƻǳōǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎŎŀǊŎŜ 
ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀ ōƛǊŘ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΣ ±ƻƎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ .ȅ ŜŀǊƭȅ мфоп ŦƻǳǊ ǇǳōƭƛǎƘπ
ŜǊǎ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
tŜǘŜǊǎƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ ƻŶŎŜǎ ƻŦ IƻǳƎƘǘƻƴ aƛƉƛƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƪƴŜǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǿŀǎ 
ŀ ƪŜŜƴ ōƛǊŘǿŀǘŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿŀǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōǳǘ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ ǳƴƭŀπ
ōŜƭŜŘ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǳǇ 
ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ 
ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎǘŜǊƴ ŬŜƭŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘ 
[ǳŘƭƻǿ DǊƛǎŎƻƳΣ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 
      ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻƭŘ-
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ Ŧƻƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŀǎƛŎ 
ǇƭŀǘŜǎ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀǘŜǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǳƴπ
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ōƛǊŘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘ ƻŦ 
ƭŀǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ {ƛƳπ
ǇƭŜΣ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ŬŜƭŘ ƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƳπ
ƛƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇƻǎǘǳǊŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ 
ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀǊǊƻǿǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŬŜƭŘ ƳŀǊƪǎΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ ƘŀǊŘ 
ŎƻǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀ 
ƧŀŎƪŜǘ ǇƻŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƭŀŎƪǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻƭŘƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǘŜȄǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ όŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎύ ƻŦ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΦ 
tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ άƴŜǿ Ǉƭŀƴέ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛπ
ŬŎŀǝƻƴΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǘǳũŜŘ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ ƎŜƴƛǳǎ ǿŀǎ 

ƛƴ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǿƘŀǘ ŀ ōƛǊŘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛŘŜƴπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜ ōƛǊŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǝŎǎΦ   
CǊŀƴŎƛǎ IΦ !ƭƭŜƴΣ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ IƻǳƎƘπ

ǘƻƴ-aƛƉƛƴ ǿŀǎ ŀ ōƛǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘΦ !ƭƭŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŘǳŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ƳŀǊƪǎ 
ŦǊƻƳ ¢ǿƻ [ƛǧƭŜ {ŀǾŀƎŜǎ ōȅ 9ǊƴŜǎǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ {ŜǘƻƴΦ  
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ƘŀǾŜ IƻǳƎƘǘƻƴ-aƛƉƛƴ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ōǳǘ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎΣ tŜǘŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊŜƎƻ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ {ǘǳƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭŀǎǘΣ wƻƎŜǊ 
Ƙŀǎǝƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ! CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭƭ {ǇŜŎƛŜǎ CƻǳƴŘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ό! .ƛǊŘ .ƻƻƪ ƻƴ ŀ bŜǿ 
tƭŀƴύ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ! 
ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ   
tŜǘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻƴŜ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘƛƳΦ IŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƻƎǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 9ǊƴŜǎǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
{Ŝǘƻƴ άǿƘƻ ŬǊǎǘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǇŀǧŜǊƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ōƛǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦέ Lƴ {ŜǘƻƴΩǎ ƴƻǾŜƭ 
¢ǿƻ [ƛǧƭŜ {ŀǾŀƎŜǎΣ ŀ ǎŜƳƛ-
ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǘŀƭŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ¸ŀƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǿƻƻŘŎǊŀƊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ 
{ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ¸ŀƴ 
ǎƪŜǘŎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ƘŜ ǎŀǿ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
άōƭƻǘŎƘŜǎ ƻǊ ǎǘǊŜŀƪǎΧ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŀƎǎΧ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǊŘǎΧǿŀǎ 
ōŀǎŜŘΣέ ǿǊƻǘŜ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 

L ƭƻƴƎ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ 
tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΣ ōǳǘ ŀ ŬǊǎǘ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ мфоп ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ōƻƻƪ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ όCƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 
мффт ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǊŜǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴύΦ 9ǾŜƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ мфот ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ wŜŎŜƴǘπ
ƭȅ L ǎŀǿ ƻƴŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŀǎ ŘŀƳǇ ǎǘŀƛƴŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇƭŀǘŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǘǎ 
ŎƻǾŜǊΣ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  
 Lƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ! CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƛǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎΦ   

Briefing 3  
{ǳƳƳŀǊȅ ōȅ aΦ /ƘǳǊŎƘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

5ŜŀŘƭȅ {ǘŜŀƭǘƘ 

hǿƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƪƛƭƭƛƴƎ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻŦ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ƻƴ ǎǘŜŀƭǘƘΦ hƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴΣ ƛǎ ǎƛƭŜƴǘ 
ƅƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎƻƳō-ƭƛƪŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ 
ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ŀƛǊƅƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘŜǊ ŜŘŘƛŜǎΦ !ƴƻǘƘπ
ŜǊ ƛǎ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ 
ƻǿƭǎΩ ǇƭǳƳŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
όƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻǿƭǎύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ƘǳƴǘΦ .ǳǘ ǇƭǳƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ .ŀǊƴ hǿƭǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƛƎƘǘ 
ǿƘƛǘŜ ŦŀŎŜΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿƛƴƎǎΦ bƻǊ 
Ŏŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǊŀǇƛŘ ǿƛƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ άǿƛƴƎōŜŀǘΣέ 
Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ όǇǊŜȅ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ŜŀǊǎΣ ǘƻƻύΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ƻǿƭǎ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  
tǊŜŘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ǇǊŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜΥ ǇǳǊǎǳƛǘ ŀƴŘ ŀƳōǳǎƘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊ ƛǎ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǇǊŜȅΤ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊŎƘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƘƛƎƘ-ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 
Dt{ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ тф ƳŀƭŜ 
.ŀǊƴ hǿƭǎ ŀƴŘ уп ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ упΣурр ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

рсΣутп ǇŜǊŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ нтΣфум 
ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ ǇǊŜȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ƻǿƭǎΩ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ όǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ 
ƻŦ ǇǊŜȅύΣ ǿƘŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŜŀƭǘƘ ǇǊŜπ
ǎǳƳŀōƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ǿƛǘƘ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ǇǊŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƘŜƴΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ǘƻ Ǉƛƴ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƅƛƎƘǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΤ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŦƻǊŎŜΦ 
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘǳƴǝƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎ ǿŜǊŜ пȄ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǘƘŀƴ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǇŜǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ пл b 
όƴŜǿǘƻƴǎΤ ŀ ƴŜǿǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ м ƪƎ ōȅ м 
Ƴ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ς ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ ƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǎǘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ǇŜǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎΦ aŀȄƛƳǳƳ 
ǎǘǊƛƪŜ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ моȄ ōƻŘȅ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƻΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ōƛǊŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ CŜπ
ƳŀƭŜǎ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀƴ 
ƳŀƭŜǎΣ ōȅ нс҈ ƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǇŜǊŎƘ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ ōȅ с҈ ƛƴ ǎǘǊƛƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜƳŀƭŜǎ όонл ǾǎΦ нул ƎǊŀƳǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƳŀƭŜǎ ƳŀƪŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀǎ 
ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ 
aƻǎǘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŀǘŜπ

Ǝȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƭǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ 

ƭŀƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǇŜǊŎƘŜǎΦ aŜŀƴ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ фΦл b ƻƴ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻŦǎύΤ уΦф b ƛƴ ǘǊŜŜǎΣ 
ŀƴŘ уΦо b ƻƴ Ǉƻǎǘǎ όƳŀƛƴƭȅ ŦŜƴŎŜ 
ǇƻǎǘǎύΦ bƻ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƴŎŜ 
Ǉƻǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ōƛǊŘ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘǎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƛƴŘ ŀǎǎƛǎǘΦ 
ό!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΗύ  
/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ƙǳƴǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ƘǳƴǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ όŀƴŘ ǿƛƴƎ ƴƻƛǎŜύ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ƘǳƴǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ Lƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘΣ ƘǳƴǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘΦ 
{ƻ ǿƘȅ Řƻ ǘƘŜ ƻǿƭǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳπ

Ǉƭƻȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŜŀƭǘƘΣ ƘŜƴŎŜ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƴƻƛǎŜΚ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ς ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǇŜǊŎƘπ
Ŝǎ ς ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ǘƘŜ ōƛǊŘ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƻ 
ƭŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΣ ƘŜƴŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿƛƴƎ ƴƻƛǎŜΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
{ŎƘŀƭŎƘŜǊΣ YΦ Ҍ у ƻǘƘŜǊǎΦ нлноΦ bƻƴ-
Ǿƛǎǳŀƭ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ƘǳƴǝƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǿƛƭŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ Ŝ[ƛŦŜ нлноΦ 
ΦтррпκŜ[ƛŦŜΦутттрΦм όŜ[ƛŦŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ-
ƻƴƭȅ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 
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/ƭƛǾŜ YŜŜƴΣ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

[Ŝǎǎƻƴǎ CǊƻƳ ŀ aŀǎǘŜǊ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŦƻǳƴŘ {ǘŜǾŜ tŜǊǊȅΩǎ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ȅƻǳΩǾŜ 
ŀ ǘǊŜŀǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ IŜ ƛǎ ŀ 
ƎƻƭŘƳƛƴŜ ƻŦ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǝǇǎΣ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴ 
ƅƛƎƘǘ ƛǎ ŀ 5ƻƴΩǘ aƛǎǎΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ƴȅ Ŧŀπ
ǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ 
ƘŜ ǎƛƳǇƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘȅ ƘŜ ƛǎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜπ
ƭŜǘŜ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ 
ōƛǊŘǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴƅŀǧŜǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ 
ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ  
¢ƘŜ ōŜǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪ 
ƎǊŜŀǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇπ
ǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
.ǳǘΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬƴŜ ƛƳŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ ά²ƛƭŘƭƛŦŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŎŀƴΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ƳŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
ƳŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƻƊŜƴ ŀũŜŎǘ ƳŜ ƛƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎΦέ 
tŜǊǊȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ 
ƛƳŀƎŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳΩŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊΦ aƻπ
ƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ ŘŜŜǇŜƴ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ ²ƛǎŜ ǿƻǊŘǎΦ 

 

¢ƻ ŬƴŘ tŜǊǊȅΩǎ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ  
ƘŜŀŘ ǘƻΥ 

 

ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅƎŀƭƭŜǊȅΦŎƻƳ 

¢ƘŜ CƻŎǳǎ-ƭƛƳƛǘ {ǿƛǘŎƘ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ƭŜƴǎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎ-ƭƛƳƛǘ 
ǎǿƛǘŎƘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻƭŘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀǎǘŜǊ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻŎǳǎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛƴƎ Řƛǎǘŀƴǘ ōƛǊŘǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻŦƻŎǳǎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ǝƳŜ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ ƳǳŎƘ 
ŎƭƻǎŜǊΦ  
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōƛǊŘǎ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻŦƻŎǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ōƛǊŘ 
ƛǎ ƛƴ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘōƭƻǿƴ ƭŜŀǾŜǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘƛǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧƻπ

ŎǳǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎǇƻǘ ŀ ƴƛŎŜ Ŝŀǎƛƭȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŦŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ ƻũ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŜŘΣ ƭŜŀǾπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ƅƻǳƴŘŜǊƛƴƎΦ .ȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƛƭƭƛπ
ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ŬŘŘƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǿƘƛƭŜΦ 
CƻǊ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿŀƭπ

ǳŀōƭŜ ŦƻŎǳǎ-ƭƛƳƛǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜǩƴƎǎΥ ŎƭƻǎŜ-ǊŀƴƎŜ ƻƴƭȅΣ Řƛǎǘŀƴǘ- 
ǊŀƴƎŜ ƻƴƭȅΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜƴǎŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƭƭƻǿ ǘǿƻ ǊŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ bƛƪƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜΦ  

 
.ŜƭƻǿΥ ²ƛƭƭƛŀƳ aǳǊŘƻŎƪ ό.ǳǊƴŀōȅύ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ŬƴŜ ǎƘƻǘ ƻŦ ŀƴ hǎǇǊŜȅ ƭƛǾƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƴ hǎƻȅƻƻǎΦ 
 

https://backcountrygallery.com/
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